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« Je me demande ce qui a bien pu
se passer 4 un moment donné, quelle
espéce de maléfice a pu frapper
notre génération pour que, soudai-
nement, on ait commencé a regarder
les jeunes comme les messagers de
je ne sais quelle vérité absolue. Les
jeunes, les jeunes, les jeunes... On efit
dit qu’ils venaient d’arriver dans
leurs navires spatiaux [...]. Seul un
délire collectif peut nous avoir fait
considérer comme des maitres dépo-
sitaires de toutes les vérités des gar-
cons de quinze ans ».

FELLINI
Fellini par Fellini,
Calman-Lévy, 1984, p.163.
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L’opération 16-18 ans:
le fonctionnement d’un systeme
d’action politique

Philippe Garraud

PAR I’ordonnance du 26 mars 1982 « relative aux mesures desti-
nées a assurer aux jeunes de seize a dix-huit ans une qualifica-
tion professionnelle et a faciliter leur insertion sociale », et différents
textes ultérieurs, la volonté de mener une action en faveur de |'inser-
tion professionnelle des jeunes en difficulté a été nettement affirmée.
I apparait en effet clairement que de nombreux jeunes font I’objet d’une
triple exclusion : exclusion scolaire, d’une part, comme le montre le
nombre des jeunes qui, tous les ans, quittent le systéme éducatif sans
dipléme ni formation ; exclusion de I’emploi, d’autre part, comme I’at-
testent sans équivoque les données relatives au chémage des jeunes ;
exclusion sociale, enfin, puisque des processus de marginalisation et
une augmentation sensible de la petite délinquance sont souvent les
conséquences les plus manifestes de cette situation.

L’objet de cet article est d’analyser la mise en ceuvre effective de
cette politique publique, les problémes qu’elle a rencontrés, des dysfonc-
tions auxquelles elle parait s’étre heurtée, les effets, attendus ou non,
qu’elle a engendrés. Dans cette perspective, la politique d’insertion pro-
fessionnelle des jeunes sera étudiée en tant que systéme d’action (1) dont
il importe de mettre en évidence la structuration et le mode de
fonctionnement.

Pour ce faire, il apparait tout d’abord nécessaire de rappeler briéve-
ment les objectifs définis et les structures mises en place dans le cadre
de cette opération. On examinera ensuite, dans un second temps, les
conditions de mise en ceuvre de cette politique particuliére. Il convien-
dra de voir, pour finir, d’une part, comment le fonctionnement effectif
du dispositif est conditionné par les stratégies développées par les

* Cette étude, fondée sur de nombreux rapports locaux et nationaux de la mission
d’observation et d’évaluation qui a accompagné la mise en ceuvre de l'opération et
sur des entretiens complémentaires, a donné lieu a publication (Revue francaise de
science politique, vol. 35(4), 1985, p.683-703) a laquelle on renvoie pour le détail des
sources et des références.
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différents acteurs de ce systeme d’action, et d’autre part, comment les
effets engendrés sont largement contraints par ce mode de
fonctionnement.

Il apparait alors que les relations entre acteurs qui structurent le
systéme d’action ont conduit a2 un mode de fonctionnement privilégiant
les facteurs quantitatifs et strictement organisationnels au détriment
des aspects pédagogiques et de I’activité de formation proprement dite.
Chaque acteur s’efforgant implicitement ou explicitement de défendre
ce qu'il considére comme son intérét et d’atteindre ses objectifs parti-
culiers, les finalités propres de I'opération en tant que telles ont été
marginalisées.

La définition d’un dispositif institutionnel

La politique d’insertion professionnelle des jeunes mise en ceuvre
depuis 1982 s’est voulue novatrice et ambitieuse. L’objectif déclaré était
d’assurer la formation professionnelle de 100 000 jeunes sans emploi
ni qualification. Les mesures antérieures, et le Pacte pour I’emploi des
jeunes tout particuliérement, ont été vivement contestés en raison de
leur inefficacité.

Les objectifs de ’opération

L’opération proprement dite a été précédée d’'une phase exploratoire
d’étude et de réflexion confiée a Bertrand Schwartz. Dans sa lettre de
commande, le Premier ministre désigne « la réalisation d'une meilleure
insertion des jeunes (...) dans la vie professionnelle » comme |’objectif
prioritaire. Mais dans son étude (2), B. Schwartz souligne que |'inser-
tion professionnelle est conditionnée au préalable par une insertion
sociale qu’il convient avant toute chose de favoriser. Sans elle, aucune
insertion professionnelle réelle ne peut étre sérieusement envisagée.

Loin d’y voir une contradiction, le ministre de la formation profes-
sionnelle, M. Rigout, tente de lier ces deux objectifs en les mettant en
perspective dans son discours comme dans son action (3). Trois types
de stages sont alors proposés aux jeunes, selon leur niveau scolaire, leur
demande, leur projet, leur comportement, dont les finalités sont res-
pectivement |'insertion sociale, |'orientation et la qualification
professionnelle.

Mais, pour la plupart des jeunes, c’est ’emploi qui constitue la prin-
cipale priorité. La nécessité d’une formation préalable ou méme d'une
qualification n’est pas toujours clairement ressentie. Aussi, la campa-
gne nationale de sensibilisation et d’information, fondée sur le théme
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« un métier pour réussir », engendrera-t-elle des illusions chez de nom-
breux jeunes. A bien des égards, elle pouvait laisser espérer |’acceés a
un emploi.

On voit donc qu’il est possible d’attribuer a I'opération une plura-
lité d’objectifs implicites ou explicites. Selon qu’on privilégie |'inser-
tion sociale, I’acquisition d’une qualification et la formation profession-
nelle, ou I’emploi proprement dit, le dispositif peut étre lu de manieres
différentes et quelquefois contradictoires par les différents acteurs du
systéme d’action. En interprétant, selon leurs finalités propres, les objec-
tifs qui leur sont proposés, ils pourront alors se créer une marge de
manceuvre qui ne sera pas sans effet sur le fonctionnement de I’opération.

Les structures mises en place

Contrairement a de nombreuses autres politiques publiques, I’action
en faveur de I'insertion professionnelle des jeunes ne repose pas a pro-
prement parler sur la création de nouvelles structures, mais sur la mise
en place d’un dispositif inter-institutionnel et décentralisé visant a dyna-
miser les structures déja existantes.

L’opération tend essentiellement a créer un « réseau d’animation
locale » destiné a réduire la division habituelle des tiches en ce domaine
et a favoriser les relations entre partenaires plus ou moins obligés : admi-
nistrations, organismes de formation, animateurs-formateurs, entrepri-
ses assurant I’alternance, élus locaux, etc. Elle privilégie la coordina-
tion, et une efficacité accrue est attendue de ce mode de fonctionne-
ment. Aussi, I’ensemble des acteurs politiques, économiques, sociaux
et administratifs est appelé a se mobiliser localement en vue de contri-
buer a la réussite de |’opération.

La mise en ceuvre de la politique est confiée a des structures légéres
et temporaires d’information, de coordination et d’orientation. Des PAIO
(permanences d’accueil, d’information et d’orientation) ou des missions
locales sont créées localement. Elles sont animées par des personnels,
mis a disposition ou recrutés pour |’occasion, qui dépendent des muni-
cipalités dans la grande majorité des cas (4).

Ces structures sont soutenues, en principe, par des commissions muni-
cipales qui doivent assurer la coordination entre les différents acteurs,
mais, en raison de ’ambiguité du caractére municipal de ces commis-
sions, peu d’entre elles fonctionneront réellement. Dés lors, la coordi-
nation, solution proposée pour pallier certains cloisonnements habituels
et prévisibles, tendra a devenir un probléme permanent.

Sur le plan pédagogique, enfin, I’alternance entre périodes en entre-
prises et en centres de formation, ainsi que le pluralisme éducatif sont
privilégiés. Ils sont justifiés par une critique du systéeme éducatif tradi-
tionnel, réputé étre producteur d’échec scolaire.
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l.es conditions de mise en ceuvre

Structures et objectifs présentent donc, et, il faut le souligner, de fagon
quasi-inévitable, un certain flou laissé a I’initiative des acteurs. Aussi,
il convient de voir que les modes d’implication de ces derniers et les
raisons pour lesquelles cette opération particuliére offre pour chacun
d’eux un intérét, sont trés différents. Mais avant méme d’analyser le
fonctionnement effectif de I’opération, il est également nécessaire de
tenir compte des conditions particuliéres dans lesquelles elle a démarré.

La mobilisation des acteurs

Tous les acteurs tendent naturellement a privilégier le contréle de
leur champ d’action propre et habituel. Ils tentent aussi de I’élargir
au détriment de leurs associés-rivaux, en jouant sur les zones d’incerti-
tude créées par la mise en place du dispositif, aucun réle n’étant ni
véritablement, ni strictement défini a priori, et la coordination faisant
pour une large part défaut.

Par leur connaissance du milieu local, par leur maitrise de certains
réseaux de relations, les élus ont sinon joué pleinement un réle de relais,
du moins contribué au succes de I’accueil. La mobilisation des élus
locaux, et en particulier des maires, qui, dans de nombreux cas, se sont
occupés personnellement de ce dossier, a été réelle. Les municipalités
ont constitué le principal support des permanences d’accueil, d’infor-
mation et d’orientation (PAIO). Mais cette mobilisation a été essentiel-
lement matérielle et logistique. Bien souvent, les municipalités se sont
contentées de préter des locaux et du personnel. Il n’est pas sir que
les élus dans leur majorité aient clairement pergu la finalité intrinse-
que de 'opération. Certains d’entre eux ont été tenté d’interpréter I’opé-
ration comme un ensemble de mesures destiné a lutter contre la margi-
nalisation des jeunes en situation d’échec scolaire et la montée de la
petite délinquance. Dans ces conditions, il importait essentiellement a
leurs yeux qu’il y ait suivi d’un stage, le plus rapidement possible et
indépendamment de ce a quoi il pouvait conduire.

Une telle perception, qui traduit le désintérét de nombreux élus quant
au contenu déclaré de ’opération, a eu pour effet peu contestable de
renforcer la vocation d’insertion sociale du dispositif. Elle explique aussi
dans bien des cas le non-fonctionnement des commissions municipales
regroupant I’ensemble des acteurs concernés, chargées de piloter I'opé-
ration sur le terrain.

La mobilisation des organismes de formation, est-il besoin de le préci-
ser, n’a pas connu de difficultés. L’opération et I’enveloppe financiére des
crédits qui ’accompagnait, constituaient pour eux un marché important
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qu’il convenait de ne pas laisser échapper. De leur point de vue, |'en-
jeu majeur a été de développer le plus possible leurs activités, et pour
ce faire, d’offrir un maximum de stages, quitte a embaucher dans bien
des cas, pour faire face a ce surcroit de travail, des animateurs et des
formateurs au statut peu défini et précaire (5).

La mobilisation des entreprises, en revanche, semble avoir été beau-
coup plus aléatoire. L’absence de concertation et de coordination avec
les entreprises et les organismes patronaux s’est faite sentir. Les rela-
tions entre les entreprises et les autres acteurs du dispositif n’ont jamais
été trés étroites et, dans la plupart des cas, les entreprises elles-mémes
se pergoivent comme ayant été placées devant le fait accompli par des
organismes de formation cherchant des points de chute pour les jeunes
dont ils avaient la charge. Elles ont été sollicitées au dernier moment,
sans avoir été réellement associées a la mise en place du dispositif qu’elles
ne connaissent pas toujours trés bien.

Les caractéristiques spécifiques des jeunes accueillis, en ce qu’elles
pouvaient appeler des pratiques pédagogiques ou des formes d’enca-
drement particuliéres, n’ont que rarement été prises en compte. Il semble
donc qu’une majorité d’entreprises se soit contentée de reproduire leurs
pratiques, leurs savoir-faire et leurs habitudes en matiére d’accueil de
stagiaires, en fonction de leur expérience en ce domaine. Il n’apparait
pas qu’il y ait eu de mobilisation particuliére dans le cadre de cette
politique de la part des entreprises.

Les délégués syndicaux ou du personnel ne semblent avoir joué aucun
role actif dans le cadre de ’opération 16-18 ans. Un rapport national
évoque méme en ce qui les concerne une attitude défensive, voire une
opposition latente a I’égard de ’accueil de jeunes stagiaires.

Mais pour contribuer a expliquer le fonctionnement de cette opéra-
tion, il est également nécessaire de tenir compte des conditions parti-
culierement précipitées dans lesquelles elle a démarré.

Une mise en ceuvre précipitée

L’opération 16-18 ans a été mise en place extrémement rapidement,
en fonction d’une volonté politique manifeste. Moins d’un an s’est écoulé
entre, d’une part la remise du rapport exploratoire de B. Schwartz et
le démarrage effectif de I’opération, d’autre part. Une certaine impro-
visation a méme marqué le fonctionnement du dispositif a ses débuts,
tant il importait d’aller vite, ¢’est-a-dire d’accueillir et d’orienter le plus
grand nombre possible de jeunes en un minimum de temps.

En situation d’incertitude, de nombreux animateurs de PAIO dont
le niveau de compétence était loin d’étre homogéne, tendront par pru-
dence et souci de ménager I’avenir, & diriger une majorité de jeunes
vers des stages d’insertion sociale ou d’orientation, ce choix étant par
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ailleurs autorisé par la pluralité des objectifs qu’il était possible d’assi-
gner a I'opération.

Dans la plupart des cas, |'orientation s’effectuera en méconnaissance
quasi-totale du marché de I’emploi et des emplois disponibles ou en
développement prévisible, contrairement a |’esprit initial. Elle a été réa-
lisée essentiellement en fonction de I’offre connue de formation, laquelle
dépend des organismes de formation, de leurs habitudes et savoir-faire.
Mais dans de nombreux cas, ces derniers proposeront des stages sans
connaitre trés précisément la nature des stagiaires et avec le souci de
rentabiliser des stages déja montés.

Toutes ces raisons, ou plus exactement cette absence d’information,
de relations, de coordination dans un contexte d’urgence, ont entrainé
le plus souvent I’évacuation de tout projet éducatif de formation. Dés
lors, les conditions effectives mais non prévues de fonctionnement ont
remis en cause la cohérence théorique ou formelle de I'opération et la
mise en ceuvre du dispositif d’action s’est trouvée fréquemment réduite
a un ensemble de décisions portant sur les aspects strictement
organisationnels.

Cependant, I'urgence n’explique pas tout. Il apparait clairement, en
effet, que les stratégies implicites des acteurs en présence ont joué un
role essentiel dans la structuration du systéme d’action publique cons-
titué autour du probléme de I’insertion professionnelle des jeunes. Elles
ont conditionné le fonctionnement réel du dispositif et les effets qu’il
a engendrés.

Le fonctionnement du dispositif

Le fonctionnement des structures mises en ceuvre a été lié a I'incer-
titude relative quant aux objectifs réellement poursuivis (insertion sociale
ou formation professionnelle, qualification quasi-déqualifiée ou vraiment
qualifiante, formation ou emploi) et a un systéme singulier de contrain-
tes : origine et nature de la population concernée, situation et connais-
sance de I’emploi, offre de stages de formation, logique de fonctionne-
ment des organismes de formation, etc.

Mais il met également en évidence un cloisonnement institutionnel
et fonctionnel et une division des tiches qui sont trés largement le pro-
duit des stratégies des différents acteurs. Tous ces facteurs ont forte-
ment limité la capacité d’action de I’autorité publique et conditionné
I’efficacité de la politique poursuivie.

10
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Les stratégies des acteurs

Les jeunes constituent incontestablement le premier acteur concerné,
puisque c’est pour eux, et pour tenter d’apporter une solution a cer-
tains de leurs problémes, que I’opération a été mise en place. De nom-
breux animateurs et responsables soulignent les difficultés rencontrées
a cerner ce public particulier souvent qualifié de « difficile », et ses atten-
tes, voire justement son absence d’attentes : manque de motivation, non-
implication dans leur propre processus de formation, etc.

Il s’agit d’un public jeune par définition, en situation d’échec sco-
laire le plus souvent, aux attitudes souvent complexes et quelquefois
contradictoires, en réaction parfois systématique contre les normes et
les valeurs des adultes et de leur société.

Mais il s’agit également d’un public relativement hétérogéne. Les
itinéraires et les niveaux scolaires, la capacité a élaborer et a mettre
en ceuvre un projet professionnel personnel et structuré, les formes d’in-
sertion de ce public apparaissent différenciés. En définitive, ces jeunes
sont peu connus et, en ce domaine, I’expérience et le savoir-faire des
organismes de formation se sont révélés limités.

Ainsi certains stages, certaines pratiques pédagogiques, certaines for-
mes d’intervention d’animateurs-formateurs, eux-mémes bien souvent
mal insérés socialement et professionnellement, sont apparus inadap-
tés par rapport aux caractéristiques des jeunes. De ce fait, la mise en
ceuvre de I'opération ne pouvait raisonnablement conduire a espérer
apporter une solution immédiate et spectaculaire a des « handicaps »
multiples.

Mais d’autre part, en dépit de certains discours volontiers misérabi-
listes, il n’est pas siir que la précarité de leur situation soit systémati-
quement mal vécue par les jeunes eux-mémes. Elle est quelquefois per-
¢ue comme une autre fagon de vivre. C’est également le moyen d’évi-
ter la confrontation directe et immédiate avec le monde du travail et
ses contraintes, et d’étendre la période transitoire et quelque peu ini-
tiatique entre adolescence et age adulte, tout en bénéficiant d’une allo-
cation, aussi minime soit-elle.

Pour les élus, compte tenu de la population concernée, I’opération n’of-
frait qu'un espoir trés aléatoire de rentabilité électorale. Elle s’intégre
difficilement dans les politiques municipales traditionnelles a I’égard de
la jeunesse, fondées essentiellement sur les activités sportives et socio-
culturelles. Leur préoccupation dominante en ce domaine a trait beau-
coup plus a I'augmentation de la petite délinquance qu’a la formation.
De leur point de vue, 'opération offrait ’avantage d’apporter rapide-
ment une solution pratique au « désceuvrement » de nombreux jeunes.
Peu leur importait en définitive, qu’elle ne soit que provisoire.

En privilégiant I'insertion sociale, les animateurs des PAIO ont effectué
en situation d’incertitude le choix qui comportait le moins de risques

11
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et rendait possible des réorientations ultérieures. Leur comportement
était par ailleurs conforme a |’'interprétation du dispositif qu’ont effec-
tuée de nombreux élus, dont ils dépendent.

Pour beaucoup d’entreprises, la formation est avant toute chose un
moyen d’assurer une socialisation aux normes de |’entreprise, et éven-
tuellement de tester de futurs salariés. Pour les organismes de forma-
tion, I'opération est essentiellement un marché qu’il s’agit de conqué-
rir en proposant et en réalisant le plus grand nombre possible de sta-
ges. Par ailleurs, en privilégiant également I'insertion sociale, les orga-
nismes de formation choisissaient le terrain sur lequel I’évaluation publi-
que et donc le contréle de leur propre action étaient les plus difficiles.
Si une qualification est sanctionnée par un diplome reconnu, on est bien
en peine de définir des critéres permettant d’apprécier I'insertion sociale
d’un jeune.

Pour des raisons diverses qui leur sont propres, tous les acteurs évo-
qués ont intérét a participer a I’opération, en se mobilisant a un degré
ou a un autre. Mais chacun participe au dispositif dans une finalité qui
lui est spécifique et conserve ainsi plus ou moins consciemment sa marge
de jeu, assure le contréle de son champ d’action particulier en limitant
les empiétements, c’est-a-dire les interactions et les relations, et pré-
serve ce qu’il considére comme son intérét.

L’enjeu réel et central du dispositif se déplace alors et n’est plus véri-
tablement d’assurer la formation des jeunes sans emploi, ni qualifica-
tion. Les probléemes d’information, de relations ou de dysfonctions, si
souvent évoqués par les acteurs et les observateurs, deviennent dans
ces conditions sinon des prétextes du moins des écrans permettant d’oc-
culter la relative fonctionnalité (du point de vue des acteurs) de certai-
nes difficultés rencontrées.

Dans cette perspective, on peut penser que la division des tdches,
le cloisonnement institutionnel et fonctionnel, I’absence de coordina-
tion au sein du dispositif, et I’absence de relations autres que formelles
entre les acteurs sont le produit d’un jeu structurant le systéeme d’ac-
tion mis en place et conditionné par les stratégies des différents acteurs.
La régulation du systéme est assurée, en ce sens qu’il fonctionne effec-
tivement, bien qu’avec un rendement faible, mais au détriment de la
capacité d’action de ’autorité publique et des objectifs annoncés
initialement.

Trop souvent les conditions matérielles (locaux ou formateurs dispo-
nibles, possibilités d’hébergement, souci de prolonger le contrat des
animateurs, financement des organismes de formation a I’heure-stagiaire
qui les incite continuellement & préter une grande attention a leurs
effectifs, etc.) ont pesé d’un poids déterminant et le dispositif ten-
dra a fonctionner suivant des critéres essentiellement quantitatifs : nom-
bre de jeunes accueillis, entrés en stage, enveloppe financiére a parta-
ger, financement des organismes de formation, coiit des stages, etc, et
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en fonction de séquences logiques mais formelles sans que les proble-
mes fondamentaux d’inter-relations et d’interactions soient résolus. Tou-
tes les solutions envisagées en vue de favoriser I’insertion profession-
nelle des jeunes sont devenues autant de problémes a résoudre.

Le controle des commissions départementales d’orientation de la for-
mation des jeunes (CDOF]J), qui proposent pourtant I’agrément des sta-
ges, a été purement administratif. Faute d’informations et de moyens,
elles n’ont pas été en mesure de porter un jugement sur |’offre de sta-
ges, et donc encore moins de |’orienter. Dans bien des cas, il n’y a aucun
contrdle, pas méme financier, des organismes de formation, principaux
bénéficiaires de I’opération, qui disposent d’une liberté trés grande et
n'ont aucun compte a rendre.

Dés lors, il ne faut pas s’étonner outre mesure de la faiblesse des
effets engendrés par cette politique. Le dispositif fonctionne, mais avec
un rendement treés faible, dans la mesure ou les objectifs initiaux ont
été réinterprétés par les acteurs en fonction de leurs propres finalités.

Les effets de I’opération

D’apres les données dont on peut disposer, il apparait clairement que
les effets de I'opération 16-18 ans ont été limités. Ce qui ne signifie
nullement qu’ils aient été nuls ou négligeables. Mais si I’on rapporte
les résultats obtenus aux objectifs proclamés initialement relatifs a la
qualification professionnelle et I’emploi, une faible efficacité ne peut
qu’étre constatée. C’est sans doute une des raisons qui ont conduit les
gouvernements ultérieurs, d’'une part, a doubler le dispositif par des
Travaux d’utilité collective (TUC), et, d’autre part, a tenter d’inciter
les entreprises a embaucher directement des jeunes par des mesures
financiéres d’exonération de charges sociales.

Les effets engendrés peuvent étre saisis a différents niveaux : accueil,
orientation vers le systéme scolaire, élaboration par les jeunes d’un projet
personnel et professionnel, formation et qualification, emploi & propre-
ment parler.

En ce qui concerne tout d’abord le nombre des jeunes accueillis, il
parait élevé. Selon B. Schwartz, 270 000 jeunes avaient été accueillis
dés la fin du mois de mars 1984 (6). Le succés de cette premiére phase
du dispositif semble lié a I'impact de la campagne nationale d’infor-
mation « un métier pour réussir », a la mobilisation de certains réseaux,
celui des travailleurs sociaux en particulier, qui ont fait circuler I’in-
formation, ainsi qu’a la participation et au réle rempli par les munici-
palités, institutions non administratives au sens strict et particuliére-
ment proches dans tous les sens du terme de la population.

Bien que ne conduisant pas directement a un emploi ni méme néces-
sairement a une qualification, il faut rappeler par ailleurs que 1’opération
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a permis la réorientation de jeunes vers le systeme éducatif et ses filie-
res traditionnelles : apprentissage ou LEP. A la fin du mois de février
1983, M. Rigout estimait leur nombre a 24 000 alors que 80 000 jeunes
avaient été accueillis dans le dispositif. Une « autre chance », pour
reprendre |’expression de M. Rigout, a pu étre ainsi offerte a4 de nom-
breux jeunes exclus du systéme scolaire.

D’autre part, des études menées par des psycho-sociologues consta-
tent que dans certains cas, les attitudes et représentations des jeunes
face au travail, la vie sociale et professionnelle se sont modifiées a I’is-
sue des stages. Ces effets concernent donc la socialisation et I’insertion
sociale. Les stages ont alors permis a certains jeunes particuliérement
en difficulté d’acquérir un projet situé par rapport aux contraintes et
générateur de stratégie (7). Ce processus, bien que ne conduisant pas
a une qualification et encore moins a un emploi, apparait essentiel au
regard des phénomenes de marginalisation et de 'intériorisation de nor-
mes sociales.

Cependant, si I'on se penche sur le type de stages le plus fréquem-
ment suivi parmi ’ensemble des stages réalisés, on peut noter que la
proportion de stages de qualification est peu élevée, comparée a celle
des stages d’insertion ou d’orientation.

Selon les données recueillies par I’organisme assurant la rémunéra-
tion des stagiaires et portant sur 45 000 d’entre eux, il apparait que
plus de 50 % des jeunes concernés ont suivi seulement un stage d’in-
sertion sociale. 30 % environ ont pu suivre un stage de qualification,
soit directement, soit apres avoir suivi tout d’abord un stage d’inser-
tion ou d’orientation. Une étude portant sur I’Aquitaine donne des résul-
tats trés proches.

Il faut tenir compte, ensuite, des abandons qui, sans étre massifs,
sont cependant de ’ordre de 15 % des jeunes entrés en stage, et sem-
blent traduire une certaine inadaptation. D’autre part, une grande partie
des formations présumées qualifiantes concerne des secteurs d’activi-
tés traditionnels a I’avenir particuliérement incertain et aléatoire. Ainsi,
en Aquitaine, les secteurs du secrétariat, du batiment, de la mécanique
et du textile représentaient aux alentours de 40 % des stages. Un rap-
port national note également, et dans le méme sens, que les entreprises
assurant I’alternance appartiennent dans la plupart des cas a des sec-
teurs d’activités qui ont enregistré de fortes diminutions d’emploi entre
1976 et 1983.

En d’autres termes, les qualifications proposées dans le cadre de cette
politique, et donc susceptibles d’étre acquises, paraissent assez large-
ment déqualifiées d’avance par les mutations économiques, industriel-
les et technologiques en cours. Dans ces conditions, les effets de 1'opé-
ration en termes de qualifications réelles et de possibilité d’emploi sem-
blent tout a fait incertains.

Enfin, de nombreux rapports tant nationaux que locaux soulignent
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le faible impact du dispositif sur ’emploi des jeunes. D’aprés une étude
du Centre d’études et de recherches sur les qualifications (CEREQ),
prés de 45 % des jeunes ayant suivi un stage sont au chémage un an
a un an et demi apreés ’entrée dans le dispositif et prés de 10 % sont
considérés comme inactifs. 20 % seulement ont un emploi, dont 5 %
au titre de ’apprentissage (8). Une enquéte partielle de la préfecture
de la Gironde tend méme a suggérer que la probabilité de trouver un
emploi est trés largement indépendante du suivi effectif d’un stage de
qualification (9).

En définitive, le développement d’une politique de formation pro-
fessionnelle des jeunes en situation d’exclusion scolaire, sans qualifica-
tion ni emploi, n’a eu qu’une incidence limitée tant en ce qui concerne
la qualification proprement dite qu’au regard de I'emploi. Dés lors, force
est donc de la considérer comme une action participant de ce qu'’il est
convenu d’appeler le traitement social de certains problémes tels qu’aug-
mentation de la petite délinquance et phénomeénes de marginalisation,
liés a la permanence d’un fort taux de chomage. Elle ne constitue plus
qu’un dispositif conjoncturel (10).

Dans cette perspective, son principal effet a été de contribuer a la
stabilisation relative ou a la diminution provisoire du nombre de
chomeurs (11), puisque le suivi d’un stage était incompatible avec I'ins-
cription @ I’ANPE comme demandeur d’emploi et donnait lieu a une
rémunération propre. L’opération s’inscrit alors dans le cadre de la com-
pétition opposant les forces politiques qui tentent de manipuler a leur
profit les indicateurs socio-économiques. Dans ce contexte, elle ne cons-
titue plus qu’'une politique symbolique destinée a accréditer I'idée que
le gouvernement ne se désintéresse pas de la question et qu’il fait de
son mieux pour tenter d’apporter des solutions a ce probléme. Du fait
méme de I’existence du dispositif en tant que tel, et donc indépendam-
ment de son rendement, I’opposition se trouve partiellement désarmée,
puisqu’elle n’est plus en mesure de prétendre que le gouvernement ne
fait rien. Le terrain est en quelque sorte occupé.

Malgré le succeés incontestable de la phase d’accueil, qui a, semble-t-
il, dépassé les espérances des responsables, I’opération 16-18 ans a cons-
titué ce qu’il faut bien appeler un semi-échec. Elle s’est heurtée a un
ensemble de dysfonctions qui paraissent liées pour une part aux carac-
téristiques du public concerné, aux effets d’'une mise en ceuvre tres pré-
cipitée ainsi qu’aux relations particuliérement complexes, voire peu évi-
dentes, qui existent entre formation et emploi.
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Mais elles sont également le produit des stratégies des acteurs au sein
du systéme d’action publique mis en ceuvre dans le but de favoriser
I'insertion des jeunes. Ces stratégies ont conditionné étroitement son
fonctionnement et ses effets.

Ces différents facteurs ont entrainé une division des tiaches et con-
duit a un cloisonnement a la fois structurel et fonctionnel entre les dif-
férentes séquences que comportait le dispositif, qui s’explique trés lar-
gement par le caractére limité de la coopération entre les principaux
acteurs. Chacun des intervenants définissant ses modalités de partici-
pation en se fondant sur une interprétation de I’opération liée a ses
objectifs et intéréts catégoriels, la capacité d’action collective a I'égard
d’une situation particuliére constituée en probléme politique s’en est
trouvée considérablement amoindrie.

En effet, le jeu particulier des relations entre acteurs, qui a structuré
le systeme d’action et qu’on s’est efforcé de mettre en évidence, a con-
duit a ce que toutes les solutions envisagées (inter-institutionnalité, coor-
dination, alternance, orientation de |’offre de formation, etc.) soient deve-
nues autant de problémes a résoudre. Cette structuration du systéme
d’action a permis que les organismes de formation, en particulier, se
trouvent en situation de pouvoir imposer leur offre, sans que les autres
acteurs puissent ou veuillent s’y opposer pour 'infléchir.

Le dispositif n’a alors que trés accessoirement permis aux jeunes con-
cernés de pouvoir acquérir une qualification réelle et encore moins d’ac-
céder a un emploi.

Philippe Garraud
chargé de recherche CNRS
Centre d’étude et de recherche

sur la vie locale
LE.P. de Bordeaux
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NOTES

(1) Voir en ce qui concerne cette notion : CROZIER (M.) et FRIEDBERG (E.), L acteur
et le systéeme : les contraintes de ['action collective, Paris, Le Seuil, 1977 (p. 207-212
et 243-246, en particulier).

(2) SCHWARTZ (B.), L’insertion professionnelle et sociale des jeunes. Rapport au Pre-
mier ministre, Paris, La Documentation frangaise, septembre 1981.

(3) Voir a ce propos: RICOUT (M.), L autre chance : un métier pour réussir, Paris,
les Editions sociales, 1983, p. 64-66.

(4) Une étude portant sur I’Aquitaine constate que dans prés de 70 % des cas, ces
personnels sont des agents des collectivités locales ou des contractuels recrutés par
les mairies pour la circonstance.

(5) G. MALGLAIVE, principal responsable de la mission d’observation et d’évaluation
de I'opération, observait criiment en ce sens : « on a utilisé des marginaux pour former
des marginaux » (Le Monde, 22 janvier 1985, p. 22).

(6) BERNARD (P.), « Dix-huit mois a [’écoute des jeunes chémeurs », Le Monde, 31
mars 1984,

(7) En ce qui concerne cette notion, se reporter & : DUBET (F.), « Pour une défini-
tion des modes d’adaptation sociale des jeunes a travers la notion de projet », Revue
francaise de sociologie, vol. 14(2), 1973, p. 221-241.

(8) Voir a ce propos : « Deux études dressent le bilan des stages Rigout », Le Monde,
22 janvier 1985.

(9) D’une maniére beaucoup plus générale, se reporter au sujet de cette question
centrale & I'ouvrage sous la direction de Luce TANGUY. L’introuvable relation
formation-emploi, Paris, la Documentation francaise, 1986.

(10) Comme semblent ’attester les principales mesures ultérieures de la politique
en faveur de I'emploi des jeunes (création des TUC et aide directe aux entreprises,
en particulier) qui traduisent une évolution notable dans la perception des solutions
a apporter a ce probléme.

(11) En ce domaine, se référer a : MALINVAUD (E.), Sur les statistiques de I’emploi
et du chomage. Rapport au Premier ministre, La Documentation francaise, 1986.
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FORUM EUROCREATEURS 1987

Tenu a l'intitiative d’'EUROCREATION, les 1¢r, 2 et 3 mai
I'l.N.E.P., avec son soutien logistique et pédagogique, ce
forum a réuni plus de 300 jeunes créateurs ou entrepreneurs
des 12 pays de la Communauté.

Un document en deux langues (francais/anglais) rendra
compte des travaux d'ateliers, tables rondes et communica-
tions tenus a cette occasion.

Signalons en particulier les interventions de Alfred Grosser
— Michel Richonnier — Laurent Joffrin et Edgar Morin.

Sortie prévue : septembre 1987.
Colt : 60 F.

A commander a : |.N.E.P.
Département de la Communication
Val Flory
78160 Marly-le-Roi.

Chéque a l'ordre de M. I"’Agent Comptable de I'l.N.E.P.
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Main d’ceuvre non-qualifiée
et petit patronat local:
le marché du travail des S.E.S. -

Gabrielle Balazs

LES sections d’éducation spécialisée sont une filiére de I’enseigne-
ment spécial, a la frontiére entre I’enseignement primaire dont
elles sont une sorte de poursuite dans le secondaire pour les éléves « défi-
cients intellectuels légers » — c’est-a-dire, la plupart du temps, qui ne
savent pas lire et écrire a I’dge requis par le systéme scolaire — et |’en-
seignement secondaire ou elles ne sont pas véritablement intégrées. Elles
conduisent les éléves a un premier cycle a part, en 4 ans et parfois 6
ans, dans un établissement adjoint au collége mais séparé du collége,
avec un personnel enseignant formé d’instituteurs spécialisés pour les
deux premiéres années de I’enseignement général et de professeurs du
technique pour les deux derniéres années d’atelier.

Créées a la fin des années soixante, les sections d’éducation spéciali-
sée se sont développées considérablement : leurs effectifs sont passés
de 10 000 éléves en 1967, date de leur création, a plus de 115 000 en
1985. Forgées par le systéme scolaire, leur définition scolaire a propre-
ment parler est pourtant limitée : la SES est une des rares filieres ou
il n’y a pas de diplome a la sortie, ni de passerelle vers un autre cycle ;
pas de programme, ni de classement, ni de manuel scolaire. La strue-
ture est légeére, pas plus de 4 a 6 classes, avec un effectif de 15 a 16
éleves (1).

Tout se passe, en fait, comme si ’enjeu des classes de SES n’était
pas seulement |’orientation scolaire vers une filiére de « relégation »
fermant |’acces aux emplois qualifiés ou aux positions sociales corres-
pondantes — on sait que d’autres filieres numériquement plus nom-
breuses comme les CPPN, les classes préparatoires a I’apprentissage
(CPA), les classes préparant au CAP en LEP, I’apprentissage en Centre
de formation des apprentis (CFA) s’adressent majoritairement aux enfants

* Gabrielle BALAZS (avec la collaboration de Nicolas SCHMIDT) : Les Sections d'Edu-

cation Spécialisée : une éducation sociale. Centre d’Etudes de I'Emploi : dossier de
recherche n° 17, oct. 1986, 67 p.
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des classes populaires (2) — mais plutét comme si I’enjeu était de poser
les limites de l'enseignement, d’établir les normes de I’« échec » au-
dela desquelles il n’est plus scolaire. Par le seul fait d’exister au sein
de I’école comme catégorie scolaire, les SES garantissent un statut sco-
laire qui évite des mesures de justice, d’assistance ou des établissements
de santé, leur traitement est encore du cété de la « violence douce ».
Etre susceptible d’étre scolarisé, c’est étre du bon c6té de la frontiére
entre univers scolaire et univers médical. Selon que le diagnostic porté
est de 'ordre du médical, du social ou du scolaire, les destins des élé-
ves seront différents (3).

Dans un tel cadre social et institutionnel, les professionnels ensei-
gnants et les travailleurs sociaux essaient d’aller, chacun avec des tech-
niques différentes, contre l’effet de consécration de I’échec. 1l s’agit,
dans ces conditions, d’une véritable entreprise de revalorisation sociale,
parfois désespérée parce que non relayée socialement par les institu-
tions locales, qui prend alors la forme d’un paternalisme ou d’un mater-
nage individuel ou d’une aide psychologique (en sauver quelques-uns),
parfois au contraire relativement efficace lorsque la SES est insérée dans
un réseau social, municipal, d’employeurs, et que dans ce cas, I’établis-
sement peut fonctionner comme |’enseignement privé. C’est pourquoi
la réputation locale de la SES joue un réle important.

Qu’elles soient repliées sur elles-mémes ou ouvertes sur le monde exté-
rieur, les SES, dans leur ensemble, sont une filiére qui révéle les « man-
ques » du systéme scolaire, manque des éléves, des enseignants, des
parents, des établissements. Seules des conditions exceptionnelles de
marché scolaire et de marché de I’emploi favorables reliés par des per-
sonnes capables par leurs trajectoires exceptionnelles de faire le lien
entre les deux, permettent le bon fonctionnement de la SES et une maxi-
misation de son usage pour le placement des éléves (4).

Jusqu’a une période récente, la SES constituait une filiére de recru-
tement pour les employeurs. Les directeurs prenaient leur fonction de
coordination entre les éléves et les employeurs — figurant dans les tex-
tes de création de la SES — a la lettre, avec le travail que cela suppose.
La crise a raréfié, voire supprimé, les placements réguliers des éléves
de la SES par les directeurs d’établissements.

La translation vers le haut des exigences de formation s’accompa-
gne automatiquement de la dévaluation de ceux qui n’atteignent pas
ces niveaux, mais relativise la position de ceux qui étaient traditionnel-
lement considérés comme une filiére de relégation et qui deviennent
une filiére comme une autre de la non-qualification. Peut-on échapper
aux enjeux scolaires lorsque le verdict négatif est prononcé dés I'en-
trée a I’école, quels sont les effets de la relativisation de I'échec s’il
est généralisé ? En particulier comment se résoud la contradiction entre
un marché du travail de plus en plus sélectif et ce marché scolaire qui
— en renongant aux enjeux scolaires — a opté pour une « pédagogie
de I’épanouissement » 7.
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Les entretiens avec les directions des SES ont mis en évidence le glis-
sement qui s’est opéré du placement des éléves a la transmission en
relais aux services et institutions chargées de I'’emploi. Les mesures récen-
tes en faveur des jeunes ont favorisé la systématisation depuis 1981 de
la pratique des stages qui n’existaient que de fagon locale (5).

En quelques années on est passé du placement des anciens éléves
de SES (dans des emplois d’aide, de manceuvre, de manutentionnaire
ou des emplois de service non qualifiés) aupres d’un patronat local (arti-
sans, petits commercants et petits patrons) a leur transfert vers des ser-
vices spécialisés de I’emploi, de la formation, de I'information, c’est-a-
dire pour 'essentiel vers des stages.

On s’attachera ici & observer les effets de I’élévation du niveau de
formation minimal requis sur un secteur professionnel dont I"emploi
est lié & la non-qualification, de faire apparaitre I’évolution de 'usage
des stages sur un marché plus large comme exemple de la recomposi-
tion du marché du travail employant les non-qualifiés.

On fait ainsi apparaitre le passage relativement rapide du recrute-
ment des éléves par un petit patronat local, il y a quelques années, a
leur attente actuelle dans un systéme de stages et on montre ce que
ces éléves ont perdu en perdant leur spécificité, méme non qualifiée.
Dans un premier temps on décrira ce qu’étaient les perspectives pro-
fessionnelles spécifiques des éléeves de SES, proches de celles de I’ap-
prentissage du point de vue de I'usage de propriétés sociales retradui-
tes dans les corps (age, sexe, force physique, « débrouillardise »,...) comme
qualités professionnelles, mais sur un marché autonome sans contrat,
sans garantie. On analysera ensuite I’évolution de ce marché et son « écla-
tement » vers tous les types de stages, méme si ici et la les deux modes
d’entrée dans la vie active continuent a coexister. Les différents usages
de cette main-d’ceuvre jeune non qualifiée sont liés a la position des
employeurs dans le champ économique local et au rapport de forces
entre artisanat, petit commerce et petite industrie selon les secteurs
depuis la crise (6).

La suppression de certains métiers n’a pas empéché par ailleurs la
création de nouvelles activités de type artisanal complémentaires de I’in-
dustrie, notamment les activités liées a |’entretien et a la réparation. Ces
activités préservent un secteur de petites unités la ou les profits seraient
trop faibles pour les grandes entreprises, a la frontiére entre artisanat
et industrie, comme par exemple certaines entreprises sous-traitantes.
L’exigence d’esprit de métier (travail bien fait, souplesse des horaires...)
est progressivement remplacée par des qualités de rapidité, d’ingénio-
sité, imposées par les contraintes de production et de cadence proches
de celles de I'industrie. Sans les outils ou équipements nécessaires et sur-
tout sans une division du travail appropriée (ni le nombre de salariés
ni leur affectation a des taches précises), les patrons de ces petites entre-
prises familiales qui risquent de passer du statut d’indépendant
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et de patron au statut d’ouvrier ont tendance a exiger de leur main-
d’ceuvre la plus démunie le surtravail nécessaire a la survie de leur
entreprise.

Le marché « non-qualifié » :
une protection relative

Pour de nombreux petits emplois sans qualification précise de ’arti-
sanat en déclin, pour de multiples tdches d’exécution et d’entretien,
les petits patrons faisaient appel de maniére préférentielle a des jeunes
non qualifiés « recommandés » par I’école. Exigeant un savoir-faire tech-
nique relevant aussi bien de compétences sociales et d’'un « ethos » que
de compétences techniques plutét que des diplomes, ils trouvaient dans
la présentation des futurs ouvriers par le directeur d’école la certifica-
tion de ces qualités. Dans une premiére période qui va de la date de
création des SES (1967) jusqu’a la « crise » (1975), les SES ont pu rem-
plir la fonction de dispositif d’insertion pour un milieu qui ne bénéfi-
ciait pas de filiéres de recrutement spécialisées (a ’exception de I'ap-
prentissage qu’il fallait payer d’une formation et d’un contrat). Petit
a petit les patrons ont pu se tourner vers un autre marché de la main-
d’ceuvre non qualifiée.

La recommandation, si petite soit-elle, exerce donc un effet sur un
marché ou les valeurs morales sont autant de garanties de qualité pro-
fessionnelle. Cette confiance instaurée par le travail personnel du direc-
teur de SES (il téléphonait réguliérement aux employeurs pour les tenir
au courant du nombre d’éléves qui allaient sortir de I’école dans cha-
que spécialité) tenait non seulement a ’effet de crédit produit par la
rupture de I’anonymat, mais également a une période historique ou
n’existait pratiquement aucun dispositif de placement pour les niveaux
bas et pour les sortants du systéme scolaire, ’ANPE ne commencgant
véritablement a s’implanter qu’a partir des années 1970 et a ouvrir des
droits pour les jeunes a la recherche d’un premier emploi. Par ailleurs,
pour les petits patrons utilisateurs de cette main-d’ceuvre spécifique,
dgés, souvent sans succession et non diplomés, peu importait que leurs
salariés sachent lire et écrire, I’essentiel était qu’ils aient été scolarisés
(par opposition aux travailleurs immigrés et par opposition aux « délin-
quants » et qu’ils ne I’aient pas été trop longtemps (ils percevaient I'école
comme le lieu d’apprentissage des exigences) (7).

Trois exemples d’artisans ayant recruté longtemps par I'intermédiaire
d’établissements scolaires, et notamment par |’intermédiaire du direc-
teur de SES, font comprendre la transformation, en période de cho-
mage, de I'usage de la main-d’ceuvre non qualifiée par le petit patronat.
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Bien qu’occupant des positions différentes sur le marché grenoblois ou
amiénois, ces artisans ont pu diversifier leur recrutement, manifestant
que de forts taux de chémage et un allongement de la scolarité ont fait
varier leurs choix en main-d’ceuvre. Tout semble indiquer que I’exten-
sion de la notion d’échec scolaire a permis aux employeurs d’étendre
vers le haut la « gamme » de main-d’ceuvre disponible. Le patronat en
déclin y compris, qui n’avait presque exclusivement recours jusqu’alors
qu'a une main-d’ceuvre non diplomée sortie précocement de ’école,
peut aujourd’hui recourir a des éléves formés plus longtemps par le
systéme scolaire (fin du premier cycle ou sorties en seconde et premiére
des colléges, derniéres années de préparation au CAP dans un LEP)
ou formés plus longtemps par des stages. A I’avantage du choix s’ajoute
la quasi-gratuité des stagiaires (rémunérés, lorsqu’ils le sont, par les
organismes de formation).

Le premier exemple d’utilisation de stagiaires est assez typique de
I'usage qu’en font les artisans traditionnels et manifeste le procédé
d’échange de services entre des employeurs, I’école et la municipalité.
Contre une recommandation de I’école, I’employeur propose de bon-
nes relations avec les institutions scolaires et I’ensemble des organis-
mes publics locaux. Tout se passe comme s’il était déterminant de lut-
ter contre les relations impersonnelles favorisées par les bureaucraties
et de privilégier la main-d’ceuvre locale et sa proximité, pour des tiches
qui n’impliquent que peu de savoir scolaire, mais une présence cons-
tante sur des lieux de travail étroits.

Contrairement aux entreprises de magonnerie employant de nombreux
manceuvres pour réaliser de gros chantiers, I’artisan plombier-couvreur
rencontré ne souhaitait pas dépasser |’effectif de vingt salariés en rai-
son de la double contrainte du travail saisonnier spécifique aux travaux
de couverture et a la petite taille des chantiers qu’implique sa clientéle
privée. L’ancienneté de son entreprise, fondée au début du XIX® siécle
par son arriére grand-pére au centre de la ville d’Amiens et transmise
de pére en fils, le prédispose a préparer sa succession plutét qu’a s’agran-
dir. « Si vous embauchez, vous ne pouvez pas débaucher ». Sa politi-
que du personnel consiste a employer des ouvriers qualifiés et des chefs
d’équipe comme personnel permanent. « Pour quelle raison embaucher
des gens qui ne savent rien faire presqu’au méme prix que quelqu’un
qui a une qualification ? (...) le tarif d’un manceuvre équivaut presque
a celui d’un ouvrier qualifié ». Au personnel stable — plus de quinze
ans d’ancienneté en moyenne — s’ajoute un personnel d’appoint, dont
les statuts, les salaires, les carriéres et I’'usage sont trés diversifiés. Tout
d’abord, deux apprentis sont en permanence sous contrat. « J’ai droit
a deux apprentis » mais seulement pour la période d’apprentissage. « Les
apprentis sont payés un petit salaire et puis ils aident quand méme,
ils font quand méme un petit semblant de travail ». Par ailleurs, les
travaux d’entretien chez les particuliers nécessitent « des gars honné-
tes, discrets, de confiance ».
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Ces qualités « de contact » qui sont des qualités sociales, le patron
les trouve par la recommandation d’enseignants de LEP, « ¢a m’est arrivé
de demander ’avis d’un moniteur plomberie-couverture du LEP, ‘est-
ce qu’un tel est valable ?’ », ou par la recommandation d’autres entre-
prises, les meilleurs ouriers provenant d’une formation sur le tas. « J’ai
un ouvrier qui a commencé chez moi comme apprenti, il est allé dans
une autre maison, et il est revenu chez moi comme qualifié. Voyez, il
a fait le tour. Dans le bdtiment, la formation est comme ¢a ». Le per-
sonnel le plus instable est recruté par le systéme de stages. L’artisan
n’établit pas de différences dans la provenance des stagiaires. « J’en
al eu d’un peu partout ». Tout se passe comme si les stagiaires étaient
la monnaie d’un échange de services entre les institutions locales et
I"artisan. Il a déja eu des stagiaires envoyés par des foyers, par ’ANPE,
par diverses associations, « je ne les refuse jamais, je suis en relation
de travail avec eux, je les connais bien. Le directeur m’a dit ‘est-ce que
vous pourriez me prendre un stagiaire ?’. Il y a pas de raison. Qu’est-
ce que vous voulez, ‘donnez-le moi’ ».

On mesure bien que ce qui comptait dans I’embauche d’éléves non
qualifiés mais présentés par des enseignants, des directeurs d’établis-
sements et par d’autres entreprises, c’est |’aspect local de la main-
d’ceuvre et des échanges de services entre institutions. Le réseau de
recrutement fondé sur I’ancienneté et la réputation de I’artisan ne se
renouvelle pas automatiquement. L’artisan doit, pour I’entretenir, accep-
ter une main-d’ceuvre a |’essai en fermant les yeux sur son origine sco-
laire, afin d’obtenir par I'intermédiaire des mémes enseignants de bons
apprentis le moment venu.

Le marché des stages :
la mise en concurrence

Les exemples suivants d’artisans employant une main-d’ceuvre non-
qualifiée ont en commun avec le premier d’accorder au recrutement
local et a la proximité de la main-d’ceuvre des vertus non pas tant de
monnaie d’échange que de garantie d’attachement et de disponibilité
et de jouer des propriétés biographiques des ouvriers, notamment cel-
les liées a I’age, qui leur permettent un usage de la main-d’ceuvre jeune
comme jeunes a tout faire. Cependant ils s’en différencient par leur
propre position économique et sociale, plus instable et surtout plus mena-
cée de déclassement. A ces artisans occupant une position frontiére entre
artisans et industriels d’une part, entre artisans et ouvriers d’autre part,
correspond une main-d’ceuvre elle aussi instable et dominée de stagiai-
res. Ces exemples mettent en évidence des configurations d’emploi
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ou les anciens éléves de SES n’ont pratiquement plus de place, alors
que quelques années auparavant ils étaient employés directement comme
aides, manceuvres ou débutants. Petit a petit, ces éléves sont remplacés
par des éléves provenant de filiéres scolaires plus sélectives et par des
apprentis, et lorsqu’ils sont embauchés ils le sont comme stagiaires, ¢’est-
a-dire pour une durée limitée.

Un petit artisan plombier récemment installé dans la zone industrielle
de Grenoble utilise les stagiaires comme des apprentis sans contrat, c’est-
a-dire sans pouvoir donner les garanties de durée et de formation notam-
ment, qu’offre le contrat. Lui-méme ayant pris des risques pour une
carriére rapide, n’est pas en mesure de donner les garanties de stabi-
lité a son personnel alors qu’il se sent dans une position frontiére entre
la réussite et I’échec. Ancien ouvrier mis a son compte vers trente ans,
il se considére, aujourd’hui d4gé d’une cinquantaine d’années, comme
un « plombier heureux » (il réalise un milliard de chiffre d’affaires, pos-
séde cing entrepdts, une voiture de courses, une villa luxueuse dans
le quartier chic de Grenoble, une collection de tableaux) mais sans suc-
cesseur (il s’est marié tard avec une infirmiére et ses enfants sont scola-
risés dans le premier cycle) et il redoute une chute toujours possible :
un de ses colléegues vient de faire faillite a 56 ans ; lui-méme, ayant perdu
son pére artisan chauffagiste trés jeune, a vu sa mére devenir femme
de ménage a plus de 50 ans. Cette carriére sur vingt ans s’est donc faite
au prix d’une statégie de clientéle et d’une politique de personnel trés
stricte. Ayant « échappé » a la petite clientéle privée grenobloise, I’ar-
tisan a géré un double marché avec I’administration locale et avec la
plus grande entreprise de la ville. Devenu sous-traitant pour ’entre-
tien de la plomberie de I'entreprise répartie sur de nombreux établis-
sements, il s’est assuré en méme temps la clientéle de la municipalité
pour ’entretien des écoles, ce qui permet de travailler toute I’année
et d’employer en permanence dix salariés.

La gestion du personnel est & deux vitesses, les ouvriers stables et
qualifiés, d’anciens bouchers ou collégues ouvriers, sont rémunérés entre
8 000 et 9 000 F, avec un treiziéme 'mois, ils sont pour sept d’entre eux
« passés cadres apreés dix ans d’entreprise ». En fait « ce sont de petits
patrons, ils sont livrés a eux-mémes dans la nature, chacun avec sa voi-
ture ». Pour les autres taches il y a quatre apprentis, dont I’embauche
a plus été déterminée par la filiére par laquelle ils ont été recrutés que
par leurs caractéristiques propres. Le recrutement est plus défini par
ce qu’il faut éviter que par ce qu’il faut prendre. On reléve que ne peu-
vent convenir les femmes, « ¢c’est un métier pénible », les jeunes qui
seraient envoyés par I’ANPE, les missions locales ou les TUC, « c’est
une histoire politique, ils viennent planquer un peu les jeunes, je ne
sais pas, mais ¢a n’a aucun intérét pour nous, pour donner un coup
de main quinze jours ou trois semaines, c’est trop court, on a trop besoin
de personnel qualifié ». Enfin, il ne faut pas non plus des intérimaires,
« il faut les équiper, ¢a coiite cher ».

29



Gabrielle Balazs

Reste le recrutement par le systéme scolaire, mais avec certaines filiéres
ou certains établissements a éviter, « les petits Porgugais ne savent rien,
ils sont complétement dépassés », « j’ai eu des problémes avec les Magh-
rébins ». C’est pourquoi s’est établi un lien privilégié avec le directeur
d’une SES locale, « on se téléphone » et pourant I’ancien systéeme sem-
ble ne plus lui convenir. Il prenait des anciens éléves de SES sans savoir
exactement ieur niveau scolaire, « quelle classe, je ne sais pas, des clas-
ses qui font le pré-apprentissage », mais aprés avoir formé depuis huit
ans plus d’une vingtaine d’apprentis, il estime « avoir fait fausse route ».
Son nouveau systéme de recrutement passe par les stagiaires recrutés
par une école privée technique dont les meilleurs restent en apprentis-
sage. « Je prends les stagiaires six ou sept mois avant I’apprentissage.
Je les rémuneére. Je devrais pas, mais c’est pour les encourager, et aprés
ils restent en apprentissage. Les stages, c’est avant |’apprentissage qu’il
faut les faire, pas apres, c’est trop tard. A quatorze ou quinze ans, ¢a
va, ils apprennent mieux, ils voient mieux si c’est leur voie. Apres, quand
ils sont sous contrat et qu’ils voient que ¢a leur plait pas, ils restent
parce qu’ils se font engueuler par leurs parents et qu’ils ne savent plus
ou aller. Au bout de deux ans, ceux que j’ai formés, il n’y en a que
quelques-uns qui ont continué la profession, ils étaient écceurés. Tous
ceux par contre a qui j ai fait des pré-apprentissages, ils sont placés chez
des patrons. Et on voit tout de suite un jeune qui a envie de travailler ».

En transformant la filiére scolaire de recrutement, I’artisan a opéré
en méme temps un changement social. « Je suis étonné de la compé-
tence des jeunes, il y a trois, quatre ans, il y avait beaucoup de voyous,
maintenant, les jeunes sont mieux ». Ce cas, exemplaire de la transfor-
mation du recrutement, semble s’expliquer plus par la crainte du déclas-
sement de |'artisan lui-méme que par une véritable rationalité écono-
mique. Etant « monté » dans |’échelle sociale et ayant toujours peur
de « retomber », le rempart contre « la chute » lui semble étre un per-
sonnel dans I’ensemble trés qualifié et rehaussé par le titre de « cadre »,
c’est-a-dire de cotisation a la retraite des cadres. Pour le personnel non
qualifié, il a renoncé au recrutement par la SES pour éviter les « Magh-
rébins et Portugais » plus que pour exiger des compétences scolaires.
[l s’agit donc plus de critéres d’exclusion (la nationalité par exemple)
que de caractéristiques scolaires et de savoir-faire.

L’autre type de travail artisanal observé, ou les éléves de SES ont
tendance a étre également exclus, est une entreprise de sous-traitance,
dominée par le calendrier des commandes. Bien que les qualités de rapi-
dité, d’ingéniosité soient nécessaires dans les conditions d’urgence de
ce secteur des services d’entretien et de réparation, les anciens éléves
de SES n’y sont pas embauchés, ils sont dans le meilleur des cas sta-
giaires. La main-d’ceuvre recrutée I’est par la filiere des « bons CAP »,
tandis que les stagiaires sont embauchés provisoirement comme main-
d’ceuvre gratuite.
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Un carrossier, installé depuis vingt ans dans la banlieue grenobloise,
sur le terrain hérité par son pére qui avait une entreprise de transports,
emploie cinq ouvriers et quatre apprentis. Le chef d’équipe et les ouvriers
sont des peintres tres qualifiés. La réparation automobile exige en etfet
des agréments avec les assurances automobile qui imposent en retour
par leurs experts des rythmes et des tarifs de réparation entiérement
codés et ne laissant aucune marge de manceuvre. Les accords entre la
Chambre syndicale des constructeurs et les experts précisent les opéra-
tions de travail, « on est plus minuté qu’en usine (...). Tout est chrono-
métré, les temps morts, etc. : sur des véhicules qui ont trois ans d’dge,
les boulons sont rouillés, on passe plus de temps. Comme on veut res-
pecter les temps, bien souvent on change tout et on se retrouve avec
un prix deux fois plus élevé que si on avait réparé ». De plus, la qualité
est exigée par les liens que le carrossier a dii établir avec une marque
de voiture, en I’occurrence une marque étrangeére de luxe, pour obte-
nir des réductions ou la fourniture de piéces et surtout la sous-traitance
de I’ensemble de leurs travaux, « on ne peut pas se permettre de lou-
per, la matiére premiére est trés chére ».

Ces contraintes spécifiques ont conduit le carrossier a une stratégie
de recrutement scolaire rendue possible par la position d’enseignant
qu’il a occupée treés longtemps et qui, encore maintenant, lui donne
acces a |'information sur « les meilleurs apprentis ». Jusqu’en 1970, en
effet, il a donné des cours dans un lycée technique de la région, « j’avais
affaire a des gens de la campagne » et dans une école technique pri-
vée. Lorsqu’il renonce au statut d’enseignant, « il fallait faire un choix »,
il en récolte les fruits en devenant président aux jurys d’examens et
en participant a une commission de la chambre syndicale qui recrute
les apprentis. La possibilité de choisir les meilleurs apprentis ne garan-
tit pas pour autant que l'artisan signe un contrat d’apprentissage. Le
systéme de stages permet de s’assurer que les éléves qui ont choisi le
secteur automobile ne I’ont pas choisi pour de mauvaises raisons. « Le
but des jeunes c’est de passer le pistolet de peinture, pas de poncer.
On leur fait faire de la préparation (apprét, sous-couches) pendant deux
ou trois mois (...). Dans le métier de peintre il y a 80 % de préparation,
les poncages, les mastics, les graissages, c’est un métier... ». Les sta-
giaires éventuellement retenus auront fait « un mois d’essai ». « Cela
permet de juger le jeune, et ¢ca empéche le jeune de se tromper ».

Le recrutement a donc évolué, le patron rappelle qu’il y a une dizaine
d’années il avait des difficultés a trouver des jeunes — il avait méme
songé a prendre des filles — aujourd’hui, sa difficulté consiste plutot
a dissuader les apprentis ou les stagiaires de rester. Un éléve de LEP,
« soigneux », a ainsi été encouragé a signer un contrat d’apprentissage
alors que lui-méme et sa famille, Portugais, faisaient pression pour un
emploi, « il veut travailler tout de suite ». Sa recommandation par le LEP,
en particulier par le moniteur de la section carrosserie que |’artisan
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a placé, n’a pas suffi. Les seuls salariés qui ont une carriére dans le
garage sont le fils du carrossier, diplomé d’un CAP de carrosserie, qui
aura la succession, et quatre peintres tres qualifiés ayant déja travaillé
dans d’autres établissements, et dont le risque est qu’ils aillent eux-
mémes se faire embaucher par d’autres établissements, ce que ’arti-
san redoute, « je me suis fait piquer le meilleur ouvrier ».

Une nouvelle hiérarchisation des débutants place donc les stagiaires
comme des pré-apprentis en période d’essai. Ils forment une main-
d’ceuvre bon marché, voire gratuite, dont la force de travail est utilisée
sans étre reconnue par le petit artisanat dominé, et lui-méme tenu de
faire « des miracles ». Les étapes successives a parcourir avant d’avoir,
éventuellement, un poste sont plus nombreuses (stage, chomage, emploi
précaire,...). La sélection reste la plupart du temps opérée par les éta-
blissements scolaires locaux, qui ont su depuis des années s’attacher
des liens de personnes avec les artisans, et qui, parmi les stagiaires,
ne retiennent que les meilleurs, « les gens que nous avons en stage d’in-
sertion ne pourraient pas rentrer en apprentissage, ce n’est pas possible ».

Les stages offerts aux plus jeunes (8), et donc aux éléves sortant le
plus précocement de I’école, n’offrent pas les mémes chances d’acces
a un emploi, méme temporaire. La variété de stages, presqu’aussi grande
que la variété de filiéres scolaires, permet aux employeurs de contréler
de maniére empirique la qualité du « produit » scolaire plutét que de
s’en tenir & un label d’école. La période d’essai qui permet le stage
est d’autant plus importante que la main-d’ceuvre formée par les sta-
ges ne possede pas de titres scolaires.

Gabrielle Balazs
Centre d’Etudes de I’Emploi

NOTES

(1) Cet article se référe a une enquéte réalisée en 1984 et 1985 auprés d’une cin-
quantaine de représentants du secteur scolaire (directeurs de SES, enseignants, admi-
nistration scolaire) du secteur social (travailleurs sociaux) et du secteur économique
(employeurs et agents du marché du travail), aParis, & Grenoble et a Amiens. Son objet
était de saisir, a partir des points de vue des agents placés dans des institutions diffé-
rentes et dans des lieux constituant des marchés scolaires et économiques tout a fait
opposés, cet univers scolaire comme filiére enjeu engageant un réseau professionnel
visible & un niveau « local » en raison des faibles effectifs et de la taille de cette strue-
ture. L’intérét d’observer un tel réseau professionnel informel, qui fait fonctionner ensem-
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ble des agents appartenant a des corporations différentes et formés a des disciplines
éloignées, est de comprendre en quoi des liens non réglementés fonctionnent « tout
seuls » en raison d’un certain nombre d’intéréts sociaux communs et en quoi |’'intro-
duction de réglementations nouvelles (série de mesures d’aide, création de stages,...)
a profondément perturbé ce marché.

(2) Les caractéristiques sociales des éléves des S.E.S. manifestent le recriitement popu-
laire de cette filiére scolaire.
Tableau (source S.P.R.E.S.E., enquéte panel d’éléves 1980/1981, et notes d’informa-

tion du ministére de I’Education Nationale.

ORIGINE SOCIALE CARACTERISTIQUES SOCIALES
(en %) (en %)

agriculteurs : 6,3 gargons : 27,9
ouvriers : 55,6 e R SR S e 17,4
employés : 12,2 3 enfants et
artisans, commergants : 2,9 plus dans la famille : 81,9
cadres moyens, cadres classes de perfectionnement
supérieurs, professions libérales : 2,7 au moins un an: 65,1
non actifs, autres : 20,3 Taux par rapport

au premier cycle : 4,3

(3) Ce sont des experts d’institutions de la santé, du social et du scolaire qui sta-
tuent en pratique sur le critére officiel de recrutement des éléves : le « quotient intel-
lectuel » compris « entre 65 et 80 ». Les membres mandatés (inspecteur de I’éducation
spéciale, médecin de la DDASS, directeur de SES, éducateur, psychiatre ou psycholo-
gue,...) sont chargés de confirmer I'inaptitude de I’éléve qui sera scolarisé en SES plu-
tot que de rester a I’école primaire au-dela de I'dge habituel ou bien d’entrer dans
des filiéres du premier cycle comme la classe pré-professionnelle de niveau (CPPN),
ou encore d’entrer en lycée d’enseignement professionnel (LEP). Pour relever de SES,
I'inaptitude doit étre limitée a I'univers scolaire. Si les experts, médecins ou psychia-
tres diagnostiquent a partir du dossier médico-social des « troubles » associés a la débilité
légere, I'éléve sera alors dirigé vers des établissements de santé. Il s’agira alors de définir
un handicap et non plus un échec scolaire avec toutes les conséquences que cela sup-
pose pour l'identité de la personne et pour son avenir.

(4) Un dernier mode de socialisation s’opére dans le temps — de plus en plus long
— entre |'école et la vie active. Les éléves sortant de SES sont avant méme d’étre deman-
deurs d’emploi des « clients » de nombreux services sociaux. Placés a I'extérieur de
I'école ils en poursuivent néanmoins le travail d’apprentissage de régles et notamment
de régularités. Un ensemble de services spécialisés de I'emploi (les agences de I'em-
ploi, les stages en alternance, les permanences d’accueil, les missions locales) enca-
drent les jeunes au moment de |'entrée dans la vie active. lls contribuent par les for-
mations et informations dispensées par les stages divers a renforcer les dispositions
éthiques par rapport au travail et en cela a créer des liens entre ceux qui sortent du
systéme scolaire et les entreprises. Cette institutionnalisation de I’entrée dans la vie
active pour |'ensemble des jeunes non qualifiés — y compris les éléves de SES — reste
a décrire.

(5) On trouvera un descriptif détaillé de ces mesures dans :

AMAT (F.) — Les mesures en faveur de la formation et de I'emploi des jeunes de 1977
a 1985, Formation Emploi, n° 9, janvier-mars 1985, La documentation francaise.

(6) L’artisanat pour la premiére fois depuis la guerre voit ses effectifs s’accroitre
(+ 7 % entre 1975 et 1982, au lieu de — 4,8 % entre 1975 et 1982 contre — 14 %
entre 1968 et 1975 et — 9,5 % entre 1962 et 1968). Voir GoLLAC (M.), SEYS (B.) —

1954-1982 : Les bouleversements du paysage social, Economie et statistique, 171-172.
Nov.-déc. 1984,
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(7) BaLAZS (G.), FAGUER (J.P.). — « Jeunes a tout faire et petit patronat en déclin »,
Actes de la Recherche en Services Sociales, n® 26/27, mars-avril 1979.

(8) BALAZS (G.), FAGUER (J.P.). — « La forme jeune. Bilan des travaux sur les jeunes
et I'’emploi (1968-1981) », in les jeunes et les autres. Volumes 1, pp.63 a 77 CRIV (Vau-

cresson) éditeur, 1986.
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Selon toute apparence, la création
d’un théétre a la mesure de notre
époque consumera encore beaucoup
de forces. Pour parvenir a des résul-
tats positifs, les écrivains ont besoin
de se voir dter tout souci du thédtre
lui-méme. Ils n’ont pas a gaspiller
leurs inventions en se consacrant a
ses probléemes formels. Cela fait des
décennies que la forme sous laquelle
il se présente ne satisfait plus vrai-
ment personne. En I’espace de quel-
ques années, il s’est assigné des
objectifs totalement différents et n'a
cessé de changer ses modes de repré-
sentation (...).

Cette insatisfaction productive de
plusieurs générations ne doit pas étre
bridée par la fatigue et la lassitude
d’une génération qui n’a pas connu
le succés dans ses recherches. Des
générations de ce genre, que 'dge
a usées au lieu de les rendre sages,
ne distinguent plus dans leur souve-
nir ce qui existait de ce qui leur fai-
sait déja défaut dans leur jeunesse
et qui, chose étrange et troublante,
continue de leur manquer, la vieil-
lesse venue. Bien qu’aucun de leurs
souhaits n’ait jamais été accompli,
il leur suffit aujourd’hui de se repor-
ter au bon vieux temps pour que rien
ne leur manque plus.

B. Brecht

Eecrits sur le théatre 1

L’Arche Editeur, 1972.
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Un théatre ouvrier

révolutionnaire francais
(1918-1935)

Joseph Bessen

SI déja le théatre d’agit-trop peut étre considéré comme « un
mouvement historique passablement occulté » (1), que dire des ten-
tatives de théatre ouvrier qui 'ont précédé ? Certes, ces tentatives étaient
« disséminées » (2) et n’ont guére constitué ce que I’on peut appeler un
« mouvement » historique. Mais il est temps de rappeler qu’il y avait
en France une volonté non négligeable de faire participer le thédtre
au processus de la constitution d’une conscience ouvriére, avant que
I’Union Internationale du théétre ouvrier (U.I.T.0.) prennent en 1930
I'initiative d’inviter le Parti Communiste a fonder la Fédération du théa-
tre ouvrier de France (F.T.0.F.) qui certes est a ’origine d’un remar-
quable essor du thédtre ouvrier, mais qui en méme temps prolonge des
activités précédentes (3).

« Théatre ouvrier » ou « théatre militant » 7

Lors de la représentation des Loups de Romain Rolland par le Théa-
tre confédéral, Parijanine déplore « I'indifférence coupable du monde
ouvrier » et s’ adresse directement a ses lecteurs : « Par votre négligence,
ce thédtre qui n’appartient qu’a vous, qui se livre & vous tout entier

(1) Ph. IVERNEL, « Introduction générale » aux quatre tomes du Thédtre d ‘agit-prop
de 1977 a 1932, publiés par un collectif de travail en 1977 et 1978. Lausanne (La Cité
— L'Age d’homme). Tome 1, p.9.

(2) Ph. IVERNEL, « Ouverture historique (1936 et 1968) ». In : Collectif de travail, Le
thédtre d’intervention depuis 1968, 2 tomes Lausanne (L’Age d’homme) 1983, tome
1, p.10.

(3) Parmi les recherches sur le thédtre ouvrier de ’entre-deux-guerres, seul le mémoire
de maitrise de Lise CORTES (Une expérience de thédtre populaire : La compagnie Pros-
cenium, (1929 a 1939), Paris 1972 est consacré a un groupe dont le travail théatral
a commencé a la fin des années 20 et restait jusqu’en 1934 a I’écart de la F.T.O.F.
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qui ne vit que de vous et de vos moyens, végéte misérablement » (H.
24/2/1923)*. Un an plus tard, la situation n’a guére changé : sous la rubri-
que « Nos soirées communistes », Parijanine commente |’inauguration
du Théatre fédéral (5.F.J.C.) et constate que les lecteurs « ont ignoré...
pour la plupart, I'initiative prise par la Fédération de la Seine »
(H/6/6/1924) ; si plus tard de multiples initiatives de publicité réussis-
sent a mobiliser les ouvriers en tant que spectateurs — du moins dans
le cas de I’adaptation scénique du Feu de Henri Barbusse (1)) — il n’en
va pas de méme pour la recherche d’une participation plus active en
tant qu’acteurs. En dépit des appels toujours plus insistants & collabo-
rer comme figurants a I’adaptation scénique de la Mére de Gorki par
le Théatre fédéral (H.16/9, 22/9, 27/9, 30/9, 3/10, 10/10/1925), le criti-
que de la premiére représentation regrette que « certaines des scénes
les plus émouvantes du roman de Gorki... n’aient pu étre mises en scéne
faute de figurants » (H.5/11/1925).

Ces hésitations des spectateurs-ouvriers et des acteurs-ouvriers invi-
tent déja a la prudence quant a I’emploi du terme « théitre ouvrier ».
Mais que dire de ce terme, quand a c6té des nombreux « compagnons
de route », les auteurs dramatiques-ouvriers sont extrémement rares ?
De plus, quant au contenu-méme des piéces on est souvent trés loin
d’une thématique exclusivement ouvriére.

Ce qui nous intéresse ici, ce sont des formes de « travail théétral »
qui ont contribué a la constitution d’une « conscience ouvriere », dans
la mesure ou d’un c6té cette conscience est influencée par ce théitre
et ou de I'autre elle s’y exprime. Et ces formes dépassent le cadre de
ce que le terme « théitre ouvrier » désigne quand d’une maniére res-
trictive, il est réservé au seul théitre écrit et mis en scéne par des ouvriers,
pour des ouvriers et sur des ouvriers. De méme, préférer le terme « théa-
tre militant » ce serait risquer au contraire de passer sous silence les
initiatives « récréatives » ou visant a élargir les possibilités d’acces du
public ouvrier a la « culture dominante », initiatives prises par de nom-
breux groupes thédtraux ouvriers et participant elles aussi a la forma-
tion d'une « conscience ouvriére ».

Il semble donc utile de maintenir le terme « théatre ouvrier », mais
dans une acception plus large : il s’appliquera a toute activité théatrale,
qui s’adresse explicitement a un public ouvrier (réception) et dont la

* Nous utiliserons les abréviations suivantes : H = L’'Humanité ; L = Le Libertaire ;
SO = Scéne Ouvriére ; AN = Archives Nationales ; APP = Archives de la Préfecture
de Police.

(1) Cf. plus loin. Encore en 1931, G. RAGEOT (Le théatre 1929-1930, in : Almanach
ouvrier et paysan 1931, pp.215-219) déplore « 'indifférence totale » des ouvriers a I'égard
du thédtre ouvrier. »

34




Un théitre ouvrier révolutionnaire francais

qualité « ouvriére » est évidente pour au moins un autre élément cons-
titutif d’une représentation : production, thématique et forme (1).

Ce probléme terminologique ne se posait guere pour les recherches
antérieures au regard de leurs perspectives. Car d’un cdté un certain
nombre de travaux ont été consacrés a Octobre (2), qui certes a proposé
le plus connu. Mais Octobre représente un cas spécial ; non seulement
plusieurs membres furent des professionnels du théatre ; mais surtout
le travail fut largement dominé par un compagnon de route, bientot
célebre, qui a écrit pratiquement tous les textes mis en scéne : Jacques
Prévert. De I’autre coté, 'intérét des chercheurs se dirigeait vers la fonc-
tion et les intentions du théatre militant et vers les procédés esthéti-
ques grice auxquels ces intentions furent réalisées. Ainsi, on a étudié
le « théatre d’agit-prop », le « théatre politique », le « théatre d’agita-
tion », «l'improvisation prolétarienne », et «le théatre
d’intervention » (3).

Méme dans les cas d’une instrumentalisation extréme des formes dra-
matiques au service de la propagande politique, le « théatre ouvrier »
a été une activité politique et une activité esthétique en méme temps
— avec une distribution variante des deux aspects. Le probléme du rap-
port entre la forme et le fond se pose a ’analyse de cette production
politico-esthétique d’'une maniére particuliéerement aigué. C’est d’au-
tant plus vrai que nous nous intéressons ici au « théatre ouvrier révolu-
tionnaire », c¢’est-a-dire au « théitre ouvrier », dont les producteurs et
dont le public se sentirent engagés dans le combat révolutionnaire pour
I’émancipation des ouvriers et qui furent plus ou moins proches du parti
communiste francais, parti d’« avant-garde politique », ou bien, ce qui
est beaucoup plus rare, sympathisaient avec les anarchistes. On est ainsi
amené a se demander si des productions esthétiques émanant du con-
texte de cette avant-garde politique peuvent avoir recours a des procé-
dés esthététiques autres que ceux de I’avant-garde esthétique. Mais com-
ment faire correspondre « un message nouveau » a « un nouveau

(1) Cela exclut des spectacles purement commerciaux mais aussi des représentations
de piéces avec une thématique ouvriére dans des salles conventionnelles,

(2) A. ATTISANI, « Jacques Prévert e il Gruppo Ottobre », in : Scena, anno 111, numero
1, febbraio 1978, pp. 67-72. P. CHARDERE, « Jacques Prévert et le Groupe Octobre »,
in : Premier Plan, numéro 14, 1960, pp.71-91 ; N. FAURE, Le Groupe Octobre, Paris
(Bourgois), 1977; M. PocH, Le Groupe Octobre, expérience de théatre politique,
Mémoire de maitrise, Paris 1970 ; M. M. REBERIOUX, « Théatre d’agitation : Le Groupe
‘Octobre’ », in: Le Mouvement social, 91, avril-juin 1975, pp.109-111 ; S. SPITZER,
« Agit-prop a la Frangaise : the Groupe Octobre, 1932-1936 », in : Theatre Quarterly,
Vol. VIII, N° 30, summer 1978, pp.42-52 ; Idem, « Jacques Prévert and the Groupe
Octobre (1932-1936) » Thése Brown University, Providence 1975.

(3) En dehors des travaux cités dans les notes 1,2,7, ¢f. Ph. IVERNEL, « 1930 : L’im-
provisation prolétarienne », in: Revue d'esthétique 1977 (1-2), Paris (10/18), 1977,
pp.257-267 ; L. RICHARD, « Agit-prop in Francia », in : Scena, op. cit., pp.63.66.
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langage » (1) si 'on s’adresse a un public dont le niveau de réception
ne permet pas de le confronter avec de tels procédés esthétiques ? Qui
plus est : I'avant-garde autant que la « grande » culture contre laquelle
elle se définit, sont issues de la classe dominante. Si au niveau des repré-
sentations et de la production esthétique la classe ouvriére veut dépas-
ser son statut de « classe objet » (2), ne doit-elle pas créer ses propres
normes esthétiques, qui doivent étre tout autres ?

Donner une analyse approfondie de ces problémes théoriques dépas-
serait le cadre de cette contribution. Nous nous contenterons d’un pano-
rama descriptif pour « arracher a ’oubli » certains phénomeénes mineurs
de I’histoire du mouvement ouvrier (3).

Autour d’une représentation théatrale ouvriére

Pour ne pas perdre de vue la dimension concréte et quotidienne, il
semble utile de la faire précéder de la description d’une « soirée théa-
trale ouvriére » typique.

Apres le choix de la piéce, du sketch ou du contenu de la revue et
’occasion de la représentation — fétes de commémoration (de la Com-
mune, de la mort de Jaureés, de la Révolution d’Octobre etc.), fétes de
solidarité (au profit des « affamés de Russie », au profit des « grévistes
du Havre » etc.), fétes en tout genre — le travail de répétition et de
préparation du matériel commengcait. Les groupes les plus actifs convo-
quaient plus ou moins réguliérement a ces répétitions dans L’Huma-
nité ou dans Le Libertaire, allant quelques fois jusqu’a s’adresser direc-
tement a tel ou tel camarade, dont la présence était indispensable pour
le bon déroulement de la répétition (L 2/2/1924). La publication en bro-
chures bon marché de nombreuses piéces comiques et « sociales » faci-
litait le travail ; pour les piéces ou les revues issues des groupes eux-
mémes, on disposait d’'un nombre quelquefois assez limité(4) de
manuscrits.

(1) M. REBERIOUX, « Avant-garde esthétique et avant-garde politique : Le socialisme
francais, entre 1890 et 1914 », in : Esthétique et marxisme, Paris (10/18) 1974, pp.21-39,
p.38.

(2) Cf. P. BOURDIEU, « Une classe objet », in : Actes de la recherche en sciences socia-
les, N° 17/18, novembre 1977, pp.2-5.

(3) La période du Front Populaire ne sera pas étudiée ici, le « travail culturel mili-
tant » ayant été largement dominé par les compagnons de route au dépens de I'influence
ouvriére a ce moment-|la.

(4) Les exemplaires de Claude Voinet de Brutus Mercereau et André Le Tourneur
étaient si peu nombreux, que Le Libertaire (20/1/1924) publia un appel aux acteurs
d’un groupe théétral anarchiste de rendre les manuscrits distribués.
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Les représentations étaient annoncées dans les rubriques « Fétes et
conférences », « Connotations », « Communications diverses » etc. de
la presse révolutionnaire ; les troupes bénéficiant d’une certaine ren-
nomée publiaient des encadrés de publicité, et exceptionnellement aussi
des tracts (1), des dépliants (2) ou des affiches(3) ; quelquefois on pou-
vait méme lire des « avant-premiéres » avec des critiques de la répéti-
tion générale, avec des interviews, des photos du groupe etc.

Aux représentations thédtrales au sens strict du terme s’ajoutaient
souvent des parties musicales, des numéros de clowns, un bal de nuit;
pour la — trés politique — revue Ohé ! les gueux... ouvrez donc
les yeux ! de Marcel Thoreux, les « sportmen » (sic) étaient avisés que
« Henri Gance, champion du monde de poids et haltéres fera au qua-
trieme acte une exhibition » (H.28/11/1921). Dans une perspective plus
politique, le thédtre ne tenait qu’'une place marginale, constituant la
partie artistique d’un meeting politique sous la présidence d’importants
représentants politiques et avec des discours de ceux-ci.

L’importance du groupe et le caractére plus ou moins artistique, plus
ou moins politique du spectacle déterminaient le choix du lieu de la
représentation : soit une des petites salles de réunions des organisations
locales du parti ou du syndicat, ou on installait une scéne de fortune
avec des décors rudimentaires, soit une des salles centrales comme la
« Grange-aux-Belles » ou les salles « Lénine », « Jaurés », « Babeuf »,
de la « Bellevilloise ». En outre, les municipalités communistes mettaient
a la disposition des groupes les salles des fétes et les théitres munici-
paux, tandis qu’a Paris furent louées quelquefois des salles commer-
ciales comme « Le Théatre Maubel » (« La Phalange artistique ») ou
le « Eden-Lyrique » (« Les Pupilles du 11¢ »).

Le public — allant de quelques dizaines de spectateurs dans les sal-
les de réunions jusqu’a 2000 au Théatre Municipal de Saint-Denis par
exemple (4) — était un « bon public » & en juger par les commentaires
de la presse. Méme si ces commentaires ont exagéré, un accueil trés
favorable aux activités des groupes théatraux est d’autant plus plausi-
ble que le « spectacle » était encore une forme de loisir exceptionnelle,
« rare », du moins tant que le cinéma n’avait pas encore pris son grand
essor. Qui plus est : invité a « passer un moment agréable tout en fai-
sant ceuvre de militant » (H.24/12/1921), on se permettait une distrac-

(1) Cf. pour Odessa de R. ROLLAND au « Casino de Montreuil » en 1930 (APP BA
provisoire 403).

(2) Cf. pour Peuple ! On t‘empoisonne et La Haute Cour céleste de Marcel
THOREUX par La section de propagande des Pupilles de la XI* section du Parti Com-
munitste (AN F).

(3) Cf. pour Les Bougres de Nha-Qué de Jules GUIYESSE par la Phalange-Thédtre
en 1933 (APP BA prov. 403).

(4) Cf. rapport de police du 23/3/1933 (APP, BA prov. 409).
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tion « utile ». Conscient de faire quelque chose pour « le peuple affamé
de Russie », « nos camarades emprisonnés », pour le Libertaire
(L.3/1/1928), etc., préparé par les annonces a voir un « spectacle gai »,
a voir « spirituellement malmenés en des scénes joyeuses et originales »...
« tous les pantins de I’actualité, tous les fantoches du jour » (H.12/1/1922),
on reconnaissait « ses » mots d’ordre de lutte politique et syndicale,
on voyait « sa » presse et « ses » brochures vendues, on se retrouvait
entre camarades et non pas perdu dans un public anonyme.

Dans cette ambiance de familiarité, de semi-spectacle et de semi-
meeting-manifestation, étre « bon public » signifait plus que rire et
applaudir au bon moment aprés avoir payé une entrée. Cela signifiait
quelquefois réserver une « réception » plus active au spectacle : les
« mauvais types » (le capitaliste, le flic, le tsar, I’officier, le « vautour »,
le « social-fasciste », le fasciste etc.), et les représentants dramatiques
de personnalités de la vie politique et économique comme Poincaré,
Coty, Chiappe, Citroén étaient la cible de huées et d’interpellations (1).
En outre, I’assistance reprenait les chansons révolutionnaires chantées
au cours du spectacle et naturellement « I’Internationale » qui le ter-
minait souvent.

Pour les manifestations thééatrales importantes, les compte-rendus que
les militants pouvaient en lire le surlendemain dans L 'Humanité con-
firmaient I'impression de familiarité.

Vue d’ensemble de I’évolution du théatre ouvrier
avant la fondation de la F.T.O.F. (1919-1930).

Trois objectifs déterminent le travail théatral ouvrier : la distraction,
la propagande, I’accés du public ouvrier a la « grande » culture. Ces
trois objectifs étaient visés pendant toute la période envisagée, avec
une importance toutefois plus grande accordée a la distraction au début
de cette période et une évolution en faveur de la propagande vers la
fin des années vingt.

(1) La réaction du public devint encore plus manifeste, quand, a la fin de la partie
théitrale de la « Féte champétre » de L ’Humanité du 13/9/1931, « un mannequin repré-
sentant le « Capital » a été mis en piéces et piétiné par les assistants » (Rapport de
police du 14/9/1931 ; APP, BA 1717). Si cette action resta symbolique une autre fut
plus concréte : « Sur la proposition d’un militant », les assistants d'une soirée théa-
trale organisée par le Secours Rouge International pour commémorer le 8° anniver-
saire de sa création et le 6° anniversaire de la Commune, a laquelle prit part A. Marty,
décident d’envoyer un télégramme de solidarité au Président de la Chambre Correc-
tionnelle de Nancy, devant laquelle se déroule un procés contre 8 communistes (Rap-

port de police du 22/3/1931 ; APP, BA prov. 409).
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Le « fou rire » et sa fonction critique

Ce n’est pas seulement aux spectateurs de la représentation de On
purge bébé par le Théitre Confédéral que L’Humanité aurait pu pro-
mettre le « fou rire » (2/2/1923). Car innombrables sont les farces, vau-
devilles, sketchs et comédies de tout genre mis en scéne par les troupes
thédtrales ouvriéres. Parmi elles le Groupe artistique communiste du
12¢ a déployé la plus grande activité dans ce domaine, interprétant des
piéces de Courteline, Labiche, Guitry, Bisson, Mars etc.

Bien que la distraction ait été considérée comme un objectif légitime
par les animateurs du thédtre ouvrier, la fonction des piéces comiques
ne s’y limitait pas. D’abord par le cadre militant des commémorations
et des manifestations de solidarité.

C’est ainsi que On purge bébé est représenté « pour féter I’anni-
versaire de la Révolution russe » (H.1/11/1923) et Théodore cherche
les allumettes « au profit de nos camarades allemands » (H.1/1/1924).
Mais plus important est le contenu de certaines piéces du répertoire
comique. Car elles se prétaient souvent a une présentation satirique
de quelques-unes des institutions les plus importantes de la société bour-
geoise comme par exemple les instances de juridiction et de législation
chez Courteline, dont le Client sérieux peut-étre interprété comme
une satire de la justice de classe. Si nous ne savons malheureusement
rien des mises en scénes des petits groupes locaux, I'’exemple de la Pha-
lange artistique montre que la fonction critique des spectacles divertis-
sants a été clairement apercue.

« Le répertoire le plus raffiné »

L’objectif de la « démocratisation » de I’accés a la culture se mani-
feste dans les nombreuses mises en scéne de piéces littéraires.

Ainsi le Théatre Confédéral est inauguré par la représentation des
Caprices de Marianne de Musset et de La Comédie de celui qui
épousa une femme muette d’Anatole France, ce qui donne a Mar-
cel Martinet I’occasion d’exposer dans sa critique de ces piéces du
« répertoire le plus raffiné » ses idées sur I’héritage culturel qui rap-
pellent la théorie de Lénine :

« Si le peuple travailleur ayant conquis la maitrise du monde, répu-

die une part dans son héritage du passé, ce ne seront pas les belles

ceuvres de la pensée et de I’art. Elles sont le trait d’union entre les
siecles et maintiennent a travers les miséres, les luttes et les basses-
ses, ce qu’il y a de réellement humain dans "homme, ce qui fait de
lui, a travers les défaites et les déceptions de chaque jour, I’étre de
victoire et d’espérance continue. Les révolutionnaires ne renient rien
de cette magnifique richesse ; ils se prétendent les meilleurs, les
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plus conséquents et les plus entiers traditionnalistes de cette tradition-
la » (H.9/4/1922).

Le « peuple » n’est pas seulement I’héritier légitime de la tradition,
mais contribue méme a la sauvegarder. Car pendant que le « public
de civilisés bien-pensants » fait des triomphes au théatre de boulevard,
le « peuple révolutionnaire de Paris » applaudit « un spectacle de déli-
cats » (H.5/4/1922) et les « ceuvres belles et fortes », que sont Le Bar-
bier de Séville et L’Avare, que L’Atelier de Dullin a présentées sur
I’invitation du Théatre Confédéral & la Grange-aux-Belles (H.23/4/1922).
Ce dernier, de son c6té, continue a représenter d’autres piéces littéraires.

D’autres groupes aussi présentent des piéces littéraires, surtout la
Phalange artistique qui met en scéne des ceuvres de Moliére, Musset,
Tchekhov, Gogol, Shaw, Beaumarchais etc... et cela autant pour les qua-
lités esthétiques, que pour le potentiel critique du « contenu » de ces
piéces.

Les pieces pacifistes

Un élément important de la qualité « ouvriére » du théétre militant
de I'entre-deux-guerres est représenté par les piéces pacifistes.

Il est vrai que dans certaines de ces piéces, « le spectateur se doute
a peine si la responsabilité de la guerre incombe au régime
capitaliste » (1). C’est le cas des piéces sur les conséquences de la
guerre (2) et sur la répression dans les bagnes militaires(3). Mais en
méme temps, un « antimilitarisme concret » (4) met I’accent sur les rap-
ports entre la structure de la société et I'origine et le résultat de la guerre.

Ainsi un rapport de police nous apprend (18/4/1921)(5) que Jacques
Pétrus montre dans sa revue S.F.L.... Oh ! que « seuls les capitalistes
sortent vainqueurs de la lutte ». A la fin du Permissionnaire de H.
Hanricot « la révolution triomphe, le pére et la mére se tiennent la main
élevant au-dessus de leur téte la faucille et le marteau tandis qu’un jeune
ouvrier portant un drapeau rouge et ayant le pied posé sur le corps

(1) Critique de L’Humanité (14/10/1932) de la mise en scéne par le Thédtre d'Action
International de Miracle & Verdun de H. CHLUMBERG.

(2) Cf. La Haine de Marie-Thérése BAER (N.23/4/1922; rapport de police du
24/8/1931 (ANF 13139)) ; Le Feu qui reprend mal de J.J. BERNARD (H.9/12/1922).

(3) Cf. Bagnes d’Afrique (H.9/12/1923) et Une forte téte (H.19/2/1922) de A. CLE-
VERS et Dernier Réveil de H. DENIS (H.30/3/1922).

(4) P. VAILLANT-COUTURIER, préface a ses trois sketches Trois Conserits, Le mons-
tre, Asie (1929).

(5) APP, BA prov. 100.
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d’un militaire tombé a terre chante L’Internationale (1). Plus grande fut
I’audience de La Foi nouvelle d’Armand Bour (2), de ’adaptation scé-
nique du Feu de Henri Barbusse, de La Nuit de Marcel Martinet (3)
et de Liluli (4) de Romain Rolland, qui est saluée comme une ceuvre
« destructive de I’esprit de patrie et de guerre grace auquel on fait se
battre, pour des intéréts qui leur sont étrangers, les travailleurs des dif-
férents pays » (H.20/4/1926). Avec les Trois conscrits de Vaillant
Couturier (5), ou « ’ouvrier », « le paysan » et « I’étudiant » s’opposent
aux fauteurs et profiteurs de guerre que sont les « trois bourgeois »,
« le banquier », « le curé » et « le général », s’annonce ’orientation plus
explicitement anti-capitaliste et ’explication définitivement unidimen-
sionnelle de la guerre qui dominera pendant I’époque de |’existence

de la F.T.O.F.

Des « drames sociaux » vers une thématique
« révolutionnaire et foncierement marxiste »

La propagande par le théatre (6), se réalise d’abord surtout dans les
« drames sociaux », dont quelques-uns avaient été créés avant la guerre.

(1) Rapport de police (7/4/1927).

(2) Créée le 12/4/1921 par le Thédtre de Clarté et reprise plusieurs fois jusqu’en 1935.

(3) Créée en France par la Phalange artistique en 1927. Marcel MARTINET (1887-1944)
collabora a L 'Effort libre et a La Vie ouvriére, avant d’entrer en 1921 a L 'Humanité,
ou il dirigea la page littéraire. A partir de 1924 sa santé lui interdit toute activité sui-
vie. En 1917, il avait publié un volume de poémes pacifistes, Les Temps maudits,
en 1919 le roman La Maison a I'abri, qui décrit la vie a I'arriére pendant la guerre.
Sa piéce La Nuit, publiée en 1921, est saluée par Trotski comme Le drame du pro-
létariat francais (Cf. L. TROTSKI, Le drame du prolétariat francais, in: M. MAR.
TINET, Les Temps maudits suivi de La Nuit, Paris (10/18), 1975, pp. 189-201) et
mise en scéne en 1922 par MEYERHOLD en Union soviétique. Il continue a écrire (sur-
tout des poémes, mais aussi quelques piéces de théitre et un roman) ; en contact étroit
avec la Révolution prolétarienne, il est un des premiers a critiquer la politique de Sta-
line. En 1935, il publie Culture prolétarienne qui rassemblent des textes qu'’il avait
écrits entre 1918 et 1923.

(4) Créée par Art et Action en 1922 et reprise par la Phalange artistique.

(5) Représentée par le Théatre fédéral en avril 1926, P. VAILLANT-COUTURIER
(1892-1937) est parmi les « auteurs » du thédtre ouvrier celui qui a rempli les plus hau-
tes fonctions dans le parti communiste. Elu député de la Seine en 1919, il est a partir
de 1921 membre du comité directeur du parti. Il est un des animateurs de Clarté, devient
en 1926 rédacteur en chef de L’Humanité et est en 1933 membre du comité directeur
de Commune. Dés 1915 il publie ses premiers poémes pacifistes. Son autorité pour
dénoncer le militarisme fut d’autant plus grande qu’i fut décoré de la Légion d’hon-
neur a titre militaire.

(6) Titre d’une conférence annoncée le 25/2/1922 par L’Humanité.
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Ces piéces (1) thématisaient les aspects les plus durs de la vie ouvriére :
la misére matérielle, les maladies, les accidents de travail, la menace
d’expulsion par les propriétaires, I’alcoolisme, la menace de prositu-
tion, les difficultés des méres célibataires, I’exploitation sexuelle, la mala-
die et la mortalité infantile, la menace du suicide, la répression contre
les grévistes, la menace de démence etc. En général, la perspective de
ces drames — souvent en un acte — est essentiellement descriptive.
Plus rares sont a cette époque des piéces qui s’engagent en faveur d’une
idéologie ou d’une politique concrétes pour « diffuser sous une forme
spéciale |'idée de I’émancipation prolétarienne » (2). Léo Poldés évoque
dans un des plus grands « succés » du thédtre militant de |’entre deux-
guerres, Le Forum (H.13/1/1922, L.16/2/1923), les manipulations élec-
torales des partis bourgeois dans leur lutte « contre le bolchévisme ».
Mais quelqu’un troubla la féte (H.16/11/1923) de Louis Marsolleau
dénonce la connivence entre capitalistes, justice, église et politique ;
Emile Veyrin se réfere dans La Paque socialiste (H.27/1/1922) expli-
citement au mouvement ouvrier. L’Humanité publie Entends-tu, Mos-
cou ? de S. Tretjakov (30/10-5/11/1924) et Solidarité de Gorkin
(23/10-27/10/1925), ou le point de vue communiste est clairement
défendu (3). Les revues non-publiées S.F.1... Oh ! et Blum pudding
(H.12/1/1922) de J. Pétrus nous révélent par leurs titres leur orienta-
tion politique. Par des sources secondaires nous savons que Le Riff
de Grandjouan défendait la position du PCF dans I’affaire de la guerre
au Maroc (4).

La situation change pendant la deuxiéme moitié des années vingt.
A c6té de plusieurs pieces et sketches trés politiques de Thoreux et
Vaillant-Couturier sont mis en scéne : Hinkemann de Ernst Toller
(H.27/3/1929), Chant dans la prison de Upton Sinclair (H.4/4/1928) (5),

(1) Cf. A. CLEVERS, La Gréve ; J. ConTl, J. GALLIENI, Monsieur Vautour ; J.
ConTl, E. MATRAT, L'Alcool ; C. RoLanD, A. DEMELLE, La Courreie (H.16/9, 20/5,
20/12/1922 ; 21/1/1922).

(2) Déclaration du Théatre fédéral (H.18/6/1926). Combien la définition d'une piéce
sociale a pu étre vague ! En témoigne par exemple la publicité de la Librairie Sociale
dans Le Libertaire du 20/4/1923, ou dans un Catalogue de Piéces sociales apparaissent
des pieces de Labiche et de Guitry.

(3) Solidarité est représentée plus tard par le Groupe artistique du S.R.1. (H.15/3/1930).

(4) Cf. Michel CORVIN, Le thédtre de recherche entre les deux guerres, Lausanne (La
Cité — L’Age d’homme), s.d. (1978), p.185 qui cite |'affiche-programme.

(5) En 1928 (H.8/12), on peut voir aussi une adaptation scénique du Roi Charbon
du méme auteur.
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Odessa de R. Rolland (H.12/6/1927)(1) et — présentés comme « un
spectacle soviétique » (H. 19/6/1929) — Les petits bourgeois de Gorki.
La domination d’une thématique révolutionnaire et fonciérement
marxiste (2) est définitivement consacrée pendant la période de la

F.T.0.F.

De quelques groupes théatraux ouvriers

La grande majorité des groupes théatraux ouvriers était issue d’or-
ganisations locales du parti ou du syndicat et leurs activités restaient
en général limitées a ce cadre local. Mais a c6té de ces Rose rouge de
Boulogne, Nid rouge de St-Ouen, Groupe artistique de Gentilly, Etoile
rouge de Villejuif, Blouses bleues ou rouges de Bourg-la-Reine, du 13°
du 14°, etc., quelques autres groupes ont eu un rayon d’action plus grand
comme Octobre, Masses, La Phalange artistique, le Théatre Confédé-
ral, le Théatre d’Action International etc. qui ont été fondés a I'initia-
tive des organisations ouvriéres centrales ou d’animateurs ayant gardé
une certaine indépendance a |I’égard de ces organisations.

D’autres, comme les Blouses bleues de Bobigny (s"appelant plus tard
« Regards ») et Le Théatre Ouvrier de Paris sont d’origine locale mais
ont grdce a leur longévité, a leur expérience et a leurs activités multi-
ples réussi a se faire une renommeée supra-locale.

Quelquefois, surtout aprés la fondation de la F.T.0.F., plusieurs grou-
pes préparaient des spectacles communs. Il arrivait aussi que des acteurs
professionnels ou non-professionnels se regroupent en vue d’une seule
manifestation thédtrale ou d’une série limitée de représentations.

(1) Cette piéce montre d’une maniére particulierement éclatante les ambiguités idéo-
logiques qu’on peut observer dans mainte contribution au thédtre ouvrier. Son pre-
mier acte a une fonction militante dans la mesure o1 il prend la défense des mutins
d’Odessa. Dans les actes suivants au contraire tout contenu politique ou social est éva-
cué, le drame devient un pur mélodrame. Nénamoins, le Bureau d’Editions publie cette
piece en 1927 avec une préface d’André MARTY, ou celui-ci ne s’intéresse certes qu’au
premier acte ; a plusieurs reprises L 'Humanité fait de la publicité pour cette piece ;
bien que dans sa critique du 12/6/1927 elle exprime quelques réticences (« ... trop copiée
sur le thédtre bourgeois... ») la piéce poursuit sa carriére : elle est représentée plus tard
a la Muse Bellevilloise (H.29/3/1929), au Casino de Montreuil /H.31/1/1930) et a Saint-
Denis, ot Doriot tient un discours & I’entre-acte. Du c6té de I’adversaire, le malen-
tendu n’est pas moins grand ; trois rapports de police (31/1/1930, 1/2/1930, 23/3/1933)
sont consacres a cette piéce « d 'inspiration nettement révolutionnaire » (APP BA prov.
403 et 409).

(2) Dans le programme de la Phalange artistique de 1931, André PALIN écrit que

les piéces de MARTINET participent « d’un méme esprit révolutionnaire et fonciérement
marxiste ».
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Des Pupilles communistes du 11°¢
au Théatre ouvrier de Paris

Aucun groupe n’a été aussi longtemps authentiquement ouvrier, aussi
activement militant et aussi loyalement communiste que le Thédtre
ouvrier de Paris(1). S’appelant d’abord Les pupilles communistes du
11°¢, le groupe annonce un premier spectacle dés avant la scission de
Tours : la représentation de Mettons en boite... toute la camelote,
« revue sociale en 2 actes et 24 tableaux du camarade Marcel Thoreux »
est prévue « sous la présidence de Léon Blum et G. Pioch » 4 I’Eden-
Lyrique (H.21/10/1920) (2).

38 sections du parti ont pu étre touchées par la « tournée de propa-
gande » du groupe, quand celui-ci, bénéficiant déja d’un soutien remar-
quable de la part de L ’Humanité (3), prépare une nouvelle revue : Ohé,
les gueux... ouvrez donc les yeux !..., dont le contenu est ainsi
présenté. « L’auteur nous a montré une famille de profiteurs de guerre
qui fait naufrage sur les cotes soviétiques et qui arrive pour apprécier
les bienfaits du communisme et mettre en pratique la devise si natu-
relle ‘qui ne travaille pas mange pas’ ».

Un dépliant de publicité nous apprend la teneur du spectacle sui-
vant : Peuple ! On t'‘empoisonne, une « étude sociale en deux actes
mélée de chants », dénonce le combat que méne contre le mouvement
ouvrier la grande presse, appuyée par « I’armée, la noblesse, la politi-
que, la finance, le clergé ». La deuxiéme partie, la « revuette illusion-
niste » « La Haute-Cour céleste », présente Jésus, qui, parce qu’il est
« plus sévere que le Peuple », « envoie a la chaudiére » « ’homme qui
rit » (4), « le gros Léon » et « le bilieux Merrheim ». Ensuite, « il a voulu
aussi faire la connaissance d’un monstre bolchévick et il se trouve que
Jésus est en complet accord avec les apotres russes qui, au méme titre,
sont les précurseurs d’une doctrine de vérité, de justice et d’amour ».

(1) D’aprés un rapport de police (14/3/1925, AN F 13186) et la préface a Le Réveil
des Parias, I’animateur de ce groupe, Marcel THOREUX a été ouvrier. Il apparait cer-
tes sur la liste des acteurs de la création du Chatiment (« drame social » d’A. FOUGE-
RAY) au Théitre Municipal de St-Malo en 1904 ; mais il est probable que cette repré-
sentation a été réalisée par des non-professionnels du théatre. En 1960, THOREUX tenait
un café dans la région malouine (d'aprés une lettre de Charles TILLON & 2 auteurs).

(2) Sans indication de programme, Les pupilles du 11°sont déja mentionnés une fois
dans L Humanité du 26/10/1919.

(3) Le 2/10/1921, L’Humanité annonce la prochaine revue et donne le 12/12/1921 le
contenu, complété d’un bref jugement d’ensemble (« Il y a des scénes fort réussies... »),
d'une liste des acteurs et d’un dessin caricatural de THOREUX et d'un autre collabora-
teur. En plus, le journal publie de nombreuses annonces publicitaires.

(4) Lors d’une féte de commémoration de la guerre, une photographie de POINCARE
qui riait avait été prise. Le Parti Communiste vendait des milliers d’exemplaires de
cette photographie en forme de carte postale (AN F7 13186).
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L’appui de L’Humanité se manifeste par la publication d’une criti-
que sous le titre — peu habituel a 'époque — « Théatre ouvrier » (1).
En 1923 enfin, la réaction a I’égard de la « revue sociale » Triboulet
change, pleure et gronde, qui ridiculise des comtes et des marquis
de I’Action francaise, attribue au travail des Pupilles une valeur exem-
plaire ; il est considéré comme « une tentative » qui « nous montre ce
que la Fédération de la Seine et les sections pourraient obtenir si elles
parvenaient a organiser enfin de véritables spectacles d’art. La propa-
gande politique n’a plus le droit de se désintéresser d 'une sérieuse cul-
ture. Elle doit arracher a la bourgeoisie un de ses moyens les plus effi-
caces d’action sur les foules. Suivons en cela les legons de Trostsky... »
(H.1/12/1923).

Aprés deux autres spectacles (2), une note atteste d’une maniere quasi-
officielle que le groupe est devenu une sorte de Théatre du parti: « La
troupe de notre camarade Thoreux s’étant placée sous le contrile de
la région parisienne, les organisations désirant avoir le concours du Théa-
tre ouvrier pour leurs fétes devront adresser les demandes au cama-
rade Alvergnat, section d’agitation de la Région Parisienne »
(H.25/11/1925). On attendait une telle augmentation des demandes de
concours adressées au Thédtre ouvrier de Paris — ce nom remplace
a I’époque celui des Pupilles du 11°* — qu’on prépare la constitution
d’« une deuxiéme troupe » (H.30/12/1925).

Si ce projet est abandonné, I'institutionnalisation comme théatre offi-
ciel du parti se poursuit par la publication de plusieurs piéces de Tho-
reux par la maison d’éditions du parti ; quatre des cinq tomes de la
collection « Thédtre prolétarien » sont de Thoreux : Peuple, tu dors !
(1926), Le Réveil des parias (1927), Regardons la vie (1928) et Les
Griffes du prolo (1931)3).

Ces piéces autant que celles — non publiées — qui sont présentées
au cours des saisons 1929/30 (La Vague du travail), 1930/31 (Le Phare
de la misére), 1933/34 (4) (Masques des coquins) et 1934/35 (La

(1) La revue est présentée comme un « spectacle éducatif et fort intéressant », qui
« sans aucune prétention littéraire » fait « le procés d'une presse canaille et servile
et celui de coquins néfastes de "humanité » (H.9/12/1922). Cf. aussi une annonce dans
Le Libertaire (H.16/3/1923).

(2) Du Toesin de la révolte, nous n’avons trouvé que les annonces (a partir du
13/11/1924) et un rapport de police (9/12/1924), qui ne révéle rien sur la piéce. Quand
les gueux voudront présente « des types bien représentatifs de la société actuelle :
un patron de combat, des ouvriers, des matelots, un paysan, un journaliste, un député,
et méme un académicien » (H.29/1/1926).

(3) Le quatriéme tome contient Les Trois Conscrits, Le Monstre et Asie de P.
VAILLANT-COUTURIER (1929).

(4) En 1931/32 est représenté Les Griffes du prolo, le spectacle de 1932/33 se com-
pose d 'une reprise (en « nouvelle version ») de Quand les gueux voudront et d’« une
autre piéce satirique », Les rouges-gorges des mansardes, égayée par de nombreuses
chansons » (H.13/10/1932).
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Colére de Jacques), se caractérisent par une structure thématique
et esthétique qui, par la reprise de certains éléments innovateurs a |’ori-
gine, devient conventionnelle. Se référant directement a la ligne idéo-
logique du parti et a la situation politique de I’époque, I’éventail des
aspects abordés va de I’évocation d’éléments assez abstraits de la doc-
trine marxiste-léniniste jusqu’a la reprise des mots d’ordre actuels du
parti comme celui du « social-fascisme », plus tard du « front unique »,
et des angoisses et espoirs des ouvriers, de leur vie quotidienne et mili-
tante en général jusqu’aux appels trés concrets de soutenir L'Huma-
nité et L'Avenir social. Les hommes politiques bourgeois et « social-
fascistes » et les industriels sont — quelquefois nommément, quelque-
fois facilement reconnaissables sous des noms légérement déformés —
ridiculisés ; I'Union Soviétique est évoquée d’une maniére panégyri-
que autant que la victoire imminente du prolétariat. A la présentation
dramatique d’une opposition politique se superpose souvent une intri-
gue personnelle et psychologique assez conventionnelle ; le moyen d’ex-
pression dominant est le langage parlé, les éléments visuels restant dans
les limites de ce que pratique le théatre bourgeois de I'époque ; sou-
vent, les parties didactiques restent trés schématiques et peu intégrées
dans 'action dramatique.

L’Humanité ne publie pas seulement des critiques chaleureuses qui
soulignent surtout la valeur de propagande des pieces, mais aussi des
« avant-premiéres », des interviews avec Thoreux ; elle fait état de la
présence d’'un député communiste a une « premiére » (5/11/1933) et
annonce les répétitions et les déplacements en région parisienne et en
province. Peuple tu dors ! semble méme avoir été considérée comme
digne d’étre mise en scéne en francais a Moscou, ou Thoreux avait par-
ticipé au Congres des Thédtres Ouvriers du Monde (H.3/10/1930). Il joue
aussi un role actif dans la constitution de la F.T.O.F. (1) et le Théatre
ouvrier de Paris y adhére tout de suite, mais I'impulsion remarquable
que la F.T.0.F. donnera a la création de troupes ouvriéres, diminuera
I’impact de la troupe de Thoreux. D’un c6té, le courant engagé mais
en méme temps aspirant a une certaine qualité littéraire, représenté
pendant les années vingt essentiellement par la Phalange artistique, est
renforcé par les groupes Prémices, Octobre, Masses et Travail. De I’autre,
de trés nombreux groupes d’agit-prop se consacreront a la propagande
par le thédtre et au militantisme proche du parti communiste.

(1) « Arbeiterbiihne und Film » écrit en février 1931 (p.8) que Thoreux avait fait un
rapport sur le congrés de I'U.L.T.O. (Union Internationale du Théatre Ouvrier) a Mos-

cou, lors du Congrés constitutif de la F.T.0.F., le 25 janvier 1931.
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De la Phalange artistique a la Phalange Bellevilloise
(Phalange Théatre)

« Née du désir de quelques-uns de réagir contre la stupidité, la niai-
serie, I’obscénité habituelles des fétes données dans les organisations
ouvriéres » (1), la Phalange artistique a eu une existence aussi longue
que le Théatre Ouvrier de Paris, mais avec une autonomie idéologique
et artistique par rapport au PCF beaucoup plus grande.

Deés 1921, elle invite « tous ceux et celles que la propagande par le
théatre intéresse » (2) a collaborer pour proposer en 1922 un programme
ambitieux comportant des piéces de Moliére, Ibsen, Shaw, Gorki, Gogol,
Musset ete. (H.15/10/1922). A partir du mois d’avril 1923, ce programme
commence a étre réalisé.

C’est a sa valeur critique que le théatre littéraire doit sa place impor-
tance dans un répertoire destiné a un public ouvrier, Car « le rire franc
et sain » de Moliére par exemple, « cache une des plus violentes satires
qui furent jamais écrites contre la société telle qu’elle dure encore
aujourd’hui, avec ses stupides préjugés, ses abus et ses crimes » (3). Dans
son programme de janvier 1924, la troupe présente Moliére et la Fon-
taine comme « des véritables précurseurs de ’esprit du XVIII® siécle,
des précursseurs de 1789 ». Son Bulletin n°® 3 de novembre 1926 parle
de la nécessité de redonner aux ceuvres classiques leur contenu criti-
que, ce que la troupe essaiera de faire avec la mise en scéne du Mariage
de Figaro. Le public y est préparé par une affiche sur laquelle « deux
chateaux forts sont en train de s’écrouler et le titre est accompagné
des mots: «restitué a |'Education Populaire par le Théitre
Prolétaire » (4). Dans la méme perspective, L’Epidémie de O. Mirbeau
est annoncée comme « la plus fidéle peinture des municipalités bour-
geoises » (H.15/12/1922) et pour A. Palin (programme de novembre 1924)
le « pamphlétaire anticlérical, antimilitariste, anarchiste » Mirbeau est
animé d’« une haine farouche contre la société ».

(1) A. PALIN, « Un essai de théitre populaire : La Phalange artistique, in : La révo-
lution prolétarienne, 22 oct. 1926, p.20. André PALIN (1899-1983) était longtemps le
principal animateur du groupe. Instituteur, puis professeur, il anima aussi aprés la guerre
et la résistance des groupes théitraux jusqu’en 1980, (Cf. Le théatre en deuil, André
Palin n’est plus), in: Var Martin République, 13/9/1983).

(2) H.15/11/1921. A l'occasion de la fusion avec la Roulotte et du changement du
nom en La Phalange Education par le théatre, une note (H.15/10/1922), précise que
le groupe en est a sa troisieme année d’existence ».

(3) Annonce du Spectacle Moliére dans L'Humanité du 29/11/1924. Elle se termine
ainsi : La Phalange artistique, groupement prolétarien, compte que la classe ouvriére
réponde a son appel en venant applaudir Moliére.

(4) CORVIN, op.cit., p.196.
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Vers la fin des années vingt, des piéces comme La nuit et Armine
de Martinet, Le Chant dans la prison de Upton Sinclair, Hinke-
mann de Ernst Toller, Liluli et Le Temps viendra de Romain Rol-
land évoquent d’une maniere plus directe les préoccupations, expériences
et espoirs des ouvriers. Mais si elles sont plus immédiatement « enga-
gées », elles restent de loin plus « littéraires » et moins schématiques
que la plupart des piéces de propagande de I’époque.

Jusqu’a cette époque, la Phalange, qui n’avait pas refusé la collabo-
ration de professionnels du théatre et qui a été soucieuse de maintenir
son indépendance a I’égard des organisations politiques et syndicales
du mouvement ouvrier (1), suscite méme ['intérét de la presse bour-
geoise, qui certes critique « certaines tendances politiques », mais qui
en méme temps exprime « une sympathie relative » (2), puisque la Pha-
lange fait connaitre des piéces qui sans elle ne seraient jamais repré-
sentées (Soir 20/2/1930).

A partir de la fin de 'année 1930, le parti communiste appuie plus
clairement la Phalange (3), qui s’oriente vers un militantisme plus pro-
che de la propagande officielle du parti(4). Au profit de L’Humanité

(1) Quand H. BARBUSSE envisage la fondation d’un Thédtre prolétarien qui aurait
dii réunir plusieurs groupes et qui aurait di étre appuyé par le parti communiste, il
croit devoir compter avec des réticences de la part de la Phalange. Cf. Lettre du
13/10/1926 de BARBUSSE a Louise LARA, publiée par CORVIN, op.cit., p.458.

(2) Comoedia, 5/11/1926 et Comoedia, 29/3/1929 : cf. aussi Comoedia 19/3/1927, Paris-
Midi 19/2/1930.

(3) En décrivant en 1926 les difficultés du début, PALIN (op.cit.) avait encore écrit
qu’il « fallait... désarmer parfois I’hostilité de I'Humanité, pour obtenir d’elle un mini-
mum de publicité pour nos spectacles ». Dans [’Almanach ouvrier et paysan de 1928
(pp.208-213) au contraire, PARANINE commente dans sa vue d’ensemble sur « L’an-
née théitrale a Paris », le travail de la Phalange plus favorablement que celui du groupe
quasi-officiel de THOREUX. Le 4 novembre 1930 parait dans L 'Humanité un appel de
soutien « Pour le développement de la Phalange « théatre révolutionnaire » qui annonce
que les piéces du groupe « traduiront... de plus en plus... des réactions collectives ».
Dans l’Almanach ouvrier et paysan de 1931 (G. RAGEOT, op.cit.), la Phalange est méme
présentée comme « le seul groupement d’acteurs ouvriers ».

(4) Cette nouvelle orientation survient d’'une maniére assez inattendue. Si PALIN avait

écrit dans le programme de la représentation de Armine de MARTINET (1930), que
les piéces de cet auteur participent d’un méme esprit révolutionnaire et fonciérement
marxiste, ce « marxisme » €tait assez loin de la doctrine officielle du parti communiste
(cf. la lettre de Lounatcharsky a Martinet, qui se trouve en possession de Mme Monette
Martinet). Si en plus, un dépliant de publicité de 1930 présente la Phalange comme
un groupe qui, par le « théitre prolétarien » ; « travaille a la libération du prolétariat
en |'éclairant, mais aussi en 'animant au combat », ce méme texte souligne aussi : « Théa-
tre de propagande certes : tout art est sans exception propagande ; mais non de propa-
gande directe et immédiate ».
Le changement d’orientation peut étre dii & des changements intervenus au niveau
des collaborateurs. Mais une continuité (relative) entre la Phalange artistigue et la Pha-
lange Thédtre (Phalange Bellevilloise) ressort d’une comparaison des programmes ; ainsi
la mise en scéne de Ciment est annoncée déja dans le programme de 1930/31. L’adap-
tation de ce roman de GLADKOV est due a J. GUIEYESSE qui écrira toutes les piéces
postérieures (et inédites) de la Phalanges Théatre.
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(18/1/1931), elle représente le Ciment a la Bellevilloise. Le spectacle
suivant, Bougres de Nha-Qué, provoque un conflit avec les autori-
tés. Aprés plusieurs représentations (1), la pieéce, considérée par le Minis-
tere des Colonies comme « une apologie de la révolution, de |’assassi-
nat du Francais Bazin a Hanoi et de la révolte en Indochine » (2), est
interdite.

Ni la campgane de protestation de L Humanité ni une intervention
de Jacques Doriot a I’Assemblée Nationale (3) ne réussissent apparem-
ment a faire lever cette interdiction. Aprés une revue sur « La vie des
travailleurs » (H.5/4/1933), la Phalange-thédtre propose Conflits, une
piéce en deux actes, qui, a en juger d’aprés un résumé que donne L 'Hu-
manité, présente d’une maniére trés orthodoxe « nos préoccupations...
nos luttes... notre vie » (28/3/1934). « L’étude si délicate du réle de cer-
tains flics dans nos organisations » (H.11/1/1935) est enfin I’objectif des
provocateurs (4).

Du Théatre Confédéral au Théatre Fédéral

S’adressant « & tous les esprits libéraux sans distinction de
tendance » (5), la Fédération du Spectacle de la C.G.T.U. prend !'ini-
tiative en mars 1922 de fonder le thédtre Confédéral de la Grange-aux-
Belles. Pour défendre, d’une part les intéréts professionnels des acteurs
et auteurs syndiqués (6) et pour « lutter... contre la disparition de ’art
dramatique dans le théatre contemporain » d’autre part, on envisage
de former deux troupes. La « premiére troupe... donnerait... une série
de représentations classiques et modernes, de préférence du genre gai,
avec musique appropriée » ; le répertoire d'une « seconde troupe... se

(1) A partir du 15/12/1932. En janvier (H.23/1 et 30/1/1933) la piéce donna lieu & une
controverse sur 'importance des qualités esthétiques du théatre ouvrier. Tout en sou-
lignant que « cette piéce doit bénéficier d’une large publicité dans tous les milieux
prolétariens », la revue Masses (février 1933, p.15) critique certaines « faiblesses » for-
melles. Les observations de Masses donnent I'impression que les qualités des acteurs
sont apparemment inférieures au travail de 'ancien Phalange artistique.

(2) Lettre du Préfet de police du 6 février 1933 au Ministére de 1'Intérieur (APP,
BA prov. 403).

(3) Journal Officiel 9/4/1933.

(4) Pour le « Noél rouge » du 24/12/1934, Les maitres du monde, une piéce sur
les profiteurs de guerre », avait été annoncée (H.21/12/1934).

(9) Une déclaration d’intention est publiée avec de légéres modifications dans Le
Libertaire (31/3/1922), L 'Humanité (28/3) et Comoedia (21/3).

(6) Au niveau économique, |’organisation intérieure de cette « Compagnie des comé-
diens cégétistes » devait étre « établie autant que le permettent les conditions de la
vie actuelle, suivant le principe communiste de la disparition du salariat ».
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composerait de piéces vigoureuses, et autant que possible, a tendances
sociales, mais sans jamais quitter le domaine de I'art » (1).

La représentation des Caprices de Marianne et de La Comédie
de celui qui épousa une femme muette ne provoque pas seulement
les commentaires enthousiastes déja évoqués de Martinet, mais trouve
aussi un accueil favorable dans une partie de la presse « bourgeoise » (2).
Ce n’est que lentement que le travail de cette troupe, qui se compose
d’acteurs professionnels venant de divers théatres parisiens et qui rap-
pelle dans une publicité qu’elle « a donné depuis I’ouverture... neuf spec-
tacles d’une parfaite tenue littéraire et d’une stricte impartialité »
(H.25/5/1922), évolue « vers les réalisations plus hardies » attendues par
Le Libertaire (7/4/1922). Le répertoire reste « classique », seule La Bonne
Espérance de Heijermanns (H.4/6/1922) est une piéce militante, con-
frontant les spectateurs avec I’exploitation des pécheurs par les pro-
priétaires de bateau. Quand le congrés de la C.G.T.U. de Saint-
Etienne (3) appuie le Thédtre Confédéral par une résolution en faveur
de « I'instruction par I’Art Théatral, et éventuellement par le cinéma »,
les ambiguités a ’égard du militantisme par le théétre semblent pour
un moment levées, car le vote des congressistes fait suite a un discours
de Carpentier, secrétaire de la Fédération du Spectacle, qui dépasse
la dichotomie entre « le beau » et « utile » :

« En effet, il ne s’agit pas d’apporter a des camarades, communis-
tes, syndicalistes, anarchistes, révolutionnaires, des sentiments et des
idées qu’ils ont déja. Nous avons le devoir de réparer le crime que,
depuis des siécles, la bourgeoisie capitaliste commet contre le peu-
ple : elle garde pour elle la beauté. (Applaudissements). C’est en fai-
sant pénétrer la beauté dans le cerveau et dans la sensibilité du peu-
ple que nous le rendrons d’abord moins malheureux, ensuite plus
heureux et plus fort, parce que, doué de plus de sens critique et par
conséquent plus apte a venir suivre des débats comme ceux qui nous
passionnent en ce moment. (Applaudissements). En un mot, nous
recherchons ’intellectualisation du syndicalisme... Et, laissez-moi ajou-
ter cette considération d’ordre psychologique, ni la guerre, ni la

(1) Une premiére tentative pour fonder un « théitre syndical » remonte & |’autono-
mie 1920. Il devait « apporter un élément de distraction » « au peuple » (interview d’An-
dré Colomer, secrétaire du syndicat des auteurs, dans L’Ere nouvelle du 29/9/1920),
jouer des « piéces éducatives qui élévent et moralisent ’homme » (déclaration de M.
Legris, secrétaire de la Fédération du spectacle, & Comoedia du 4/8/1920) et servir,
grice au principe coopératif, les intéréts des auteurs et acteurs syndiqués (cf.
L’ Humanité).

(2) Cf. L’Geuvre 23/3/1922 ; Comedia 4/4/1922, Bonsoir 5/4/1922 ; Le Gaulois du
3/4/1922 écrit : « Et lorsque les ultra rouges de la C.G.T. passeront ainsi leurs soirées,
ils ne prépareront pas d’'inutiles mouvements grévistes ».

(3) Pour toutes les citations qui suivent, cf. Confédération générale du travail uni-
taire. Rapports moral et financier Saint-Etienne : 24 juin — 2 juillet 1922, pp.175-181,
421-422.
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révolution, ni les grands mouvements qui mettent I’homme au-dessus
de lui-méme, le font agir dans la vague collective d’idéal qui I’em-
porte, ne sont susceptibles d’aboutir, de durer, s’il n’y a pas une
détente, une chose qui est a la fois une morphine pour endormir sa
douleur momentanée et une kola pour lui donner du ressort le lende-
main. (Applaudissements) » (1).

Le « beau » n’apparait plus exclusivement comme objet d’une récep-
tion passive, constituée par le seul plaisir, mais d’une réception qui a
des répercussions dans la « praxis » des spectateurs. Ces idées, repri-
ses un peu plus tard pour un public plus grand (H.11/8/1922) et qui
rappellent certaines réflexions modernes sur les rapports entre I’inno-
vation esthétiqque et I'innovation idéologique ou philosophique, n’ont
eu qu’une résonnance marginale dans la discussion théorique sur le
théatre et la littérature militants.

Si les piéces littéraires continuent a dominer dans le répertoire du
Théatre Confédéral (2), le caractére militant s’accentue : encore peu
immédiat dans Qiseaux de passage (3), trés explicite tel qu’il s’énonce
dans le titre d’un « a propos inédit » : La Revanche de I'Interna-
tionale sur la Marseillaise (L.16/2/1923). Une « piéce a thése » enfin
qui pousse le manichéisme tellement loin que méme L’Humanité prend
ses distances ; il s’agit de Claude Voinet de Brutus Mercereau et André
Le Tourneur. (4).

Le « remplacement » du Thédtre Confédéral par le Thédtre Fédéral
en 1923/24 est une initiative pour renforcer l'influence du parti

(1) A lire La Revue anarchiste (N° 7, juillet 1922, p.46). On a I'impression que c’étaient
surtout les anarchistes qui ont valorisé « L’amour de I’Art, le désir d’harmonie, la volonté
de Beauté » au dépens d’« un théatre de parti ». En plus, ils appuyaient surtout la déci-
sion du congrés de créer des troupes théitrales en province.

(2) Parmi les piéces représentées on trouve Le Client sérieux de Courteline, Le
Feu qui reprend mal de J.-J. Bernard, Le Baiser de Banville, Les Femmes savan-
tes, Le Dépit amoureux, Le Mariage forcé de Moliére, etc.

(3) Une annonce d’une représentation de cette piéce de L. Descaves, M. Donnay sur
les ...listes russes montre combien le bon fonctionnement du rituel théatral tint au
cceur des organisateurs du Thédtre Confédéral : « Pour la tenue de la représentation,
nous sommes certains que le public et nos camarades voudront bien s’abstenir de toute
manifestation au sujet des tendances exprimées dans cette piéce » (H.25/11/1922). D’au-
tres piéces « engagées » sont La Foi nouvelle d’A. Bour (11/1/1923), La Courroie
de Roland DEMELLE (L.9/2/1923), Les Loups de R. ROLLAND (L.16/2/1923), Le Forum
de L. Poidés (L.13/4/1923).

(4) Le 31/3/1923 G. Chenneviévre écrit notamment : « Ce ne sont pas des étres réels,
mais plutdt des porte-parole. Voici le Poilu idéal, le Mauvais Bourgeois, I’Embusqué,
le Bon Ouvrier : abstractions sans chair, vaine allégorie ».
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communiste aux dépens des anarchistes(l). Le parti communiste déploie
une grande activité publicitaire qui ne se manifeste pas seulement dans
les annonces réguliéres des représentations, mais aussi dans les appels
déja mentionnés a collaborer comme figurants et dans les critiques de
L’Humanité. La présentation de quelques-uns de ces articles fait appa-
raitre le Thédtre Fédéral (S.F.1.C.) (H.6/6/1924) comme le théatre « offi-
ciel » communiste, qui en 1925 (H.5/11/1925) est « réorganisé sous le
contréle de la section d’Agit-Prop. de la région parisienne ».

Si le Théatre fédéral est officiellement inauguré par la mise en scéne
de Michel Auclair de Charles Vildrac dont Parijanine écrit a juste titre
qu'elle est « loin des luttes que nous avons engagées » (H.6/6/1924), I’as-
pect du militantisme domine clairement dans son programme. Aprés le
succes apparemment grand (2), mais certainement difficilement acquis (3),

(1) Les divergences qui se manifestent lors du Congrés de la Fédération Unitaire du
Spectacle (cf. I'article du 14/8/1923 d’un journal non-identifiable dans le recueil de cou-
pures de presse Rt 4074 de la Bibliothéque de I’Arsenal) au sujet de problémes finan-
ciers doivent étre vues dans le contexte de la reprise en main de la C.G.T.U. par son
aile procommuniste entre le Congrés de St.-Etienne (1922) et le Congrés de Bourges
(1923). Tandis que A. Colomer salue le Thédtre Confédéral comme « une des premié-
res affirmations du syndicalisme nouveau » (Revue Anarchiste N° 4, avril 1922, p.74)
et présente sa fondation comme un succés de la minorité anarchiste a St.-Etienne (Revue
Anarchiste n° 7, juillet 1922, p.46) et tandis que Le Libertaire publie assez réguliére-
ment des publicités et des critiques sur le Thédatre Confédéral, le Thédtre Fédéral n’est
guére mentionné ni dans Le Libertaire ni dans La Revue anarchiste, qui dans un arti-
cle général (« Le Théétre », n® 32, mars 1925) ne voit que dans quelques productions
bourgeoises et dans celles de la Phalange artistique et du Groupe Théatral (anarchiste)
des spectacles dignes d’intérét. Ce Groupe thédtral, dont font partie Mercereau et Le
Tourneur, auteurs de !’avant-derniére représentation du Thédtre Confédéral
(L.12/10/1923) appelle dés juillet (L.27/7/1923) les lecteurs du Libertaire & y collaborer.
Quelques mois plus tard, L 'Humanité (29/11/1923) commence a publier des appels ana-
logues en faveur du Thédtre Fédéral.

(2) Les Cahiers du bolchévisme (n° 28, 1*" octobre 1925, « Le théitre et la propa-
gande », pp.1897-1900) estiment « & plus de 100.000 le nombre des ouvriers » qui assis-
térent aux représentations du Feu.

(3) Aux encadrés de publicité (a partir du 19/9/1924), L’Humanité ajoute des appels
directs aux lecteurs, par exemple le 24/9 : « Camarades, allez au Thédtre Fédéral voir
Le Feu de Henri Barbusse. N'oubliez pas que le Thédtre Fédéral est votre théitre
communiste, qu’il doit servir & alimenter la caisse de la Fédération de la région pari-
sienne. Il faut étre nombreux pour que cette manifestation d’art soit aussi une mani-
festation contre la guerre capitaliste en faveur de la révolution ». Cet appel est plu-
sieurs fois répété. Le 4/10 est publié a la premiére page, avec une photo des collabora-
teurs, un article : « L'ceuvre révolutionnaire du Thédtre Fédéral — Comment Le Feu
de Barbusse peut étre mis en scéne ». Quelques jours plus tard (14/10) le groupe affirme
« qu'a chaque séance nous refusons 300 a 400 personnes » et qu'il est donc utile de
prendre les billets d’avance ; aprés la 6° représentation cependant, L 'Humanité ne compte
que 1000 « camarades du parti » parmi 4000 spectateurs présents jusque-la et demande :
« Les sympathisants seraient-ils plus intéressés a la vie du parti que les adhérents ? »
(21/10). Aprés un éloge de la représentation par « Un spectateur » (26/10) et une note,
« L’encouragement des ouvriers » (31/10), le journal peut enfin écrire le 1*" novembre :
« 7500 billets ont été placés et nous avons refusé davantage. Qui disait que la classe
ouvriére ne se plaisait qu’au cinéma ou dans les Music-Halls ? »
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du Feu de Barbusse, suivent ’adaptation de la Mére de Gorki, dont
le but « est bien un but de propagande par le théatre » (H.5/11/1925),
Le Monstre, les Trois Conscrits (H.16/4/1926) et Asie (H.25/4/1927)
de Vaillant-Couturier (1).

Les Coquelicots prolétariens du XX arrondissement

Il est impossible de décrire le travail concret d’un des petits groupes
locaux, puisque la presse de I’époque ne I’a presque jamais commenté
et que les annonces de leurs spectacles se limitent a I'indication des
piéces jouées. Si seuls les Coquelicots prolétariens du XX* arrondisse-
ment ont laissé quelques traces dans les archives de la police (2), ce
groupe n’a justement presque jamais donné dans ses innombrables
annonces le titre de ses piéces, sketches, cheeurs parlés etc. (3). Les
Coquelicots méritent néanmoins d’étre brievement évoqués puisqu’ils
ont le plus réguliérement touché le public d’un des quartiers les plus
ouvriers de Paris.

Aux termes des statuts que le groupe se donne le 6 décembre 1926
et qui sont publiés dans la « déclaration de constitution d’association »
du 13 janvier 1927, il faut, pour en faire partie, étre « coopérateur syndi-
qué, membre du parti ou sympathisant ». Le but du groupe est ainsi
défini : « faire de la propagande, nécessaire : 1° soit pour envoyer des
enfants nécessiteux ouvriers et paysans a la campagne et a la mer dans
une organisation prolétarienne, 2° ou soutenir un groupe d’enfants
ouvriers paysans de la région parisienne ». L'accent est donc mis sur
un objectif utilitaire plut6t que sur le contenu de la propagande. D’au-
tres paragraphes des statuts définissent I’organisation intérieure, le finan-
cement, les modalités de participation aux activités des « organisations
d’avant-garde », le comportement et la tenue des membres etc. Les mem-
bres du « Bureau et Conseil d’Administration » sont tous des ouvriers,

(1) Nous ne savons pas quand et pour quelles raisons le Théatre Fédéral a cessé de
travailler. Il est possible que des acteurs ayant collaboré a ce groupe se soient retrou-
vés plus tard pour des mises en scéne spéciales et en se présentant sous un autre sigle
comme par exemple « Groupe thédtral de la R.P. qui représente (Odessa de P. RoL-
LAND (H.26/2/1928), ou Amis de Spartacus qui annoncent un peu plus tard (H.30/3/1928),
une représentation de La Mére.

- (2) APP BA prov. 96. Sauf indication explicite, toutes les citations se référent a ce
ossier.

(3) Cette situation est due au fait que le groupe se consacrait plutét a la musique
qu’au thédtre, comme I'indique la qualification « Section Artistique et Bigophonique »
qu’il se donne et la définition de son travail dans les statuts : « Le Groupe devra faire
des Goguettes et petites fétes champétres et artistiques ». La seule piéce annoncée.

Les Saboteurs (H.9/1/1934) reste introuvable.
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petits employés ou ménageéres. Selon un rapport de police de décembre
1927, les Coquelicots comptaient a cette époque 72 membres (actifs ou
honoraires).

Jusque dans les années trente, les Coquelicots sont le groupe qui appa-
rait le plus souvent dans la rubrique « Convocations » de L’Humanité,
annongant les répétitions, les soirées auxquelles il participe, la réunion
du conseil d’administration, I’exclusion (15/1/1929, 11/5/1930) et la mort
(1/4/1930, 18/5/1935) d’un membre. Une fois, un programme « avec pro-
jections lumineuses » (23/7/1930) est proposé ; en février 1932, le groupe
prend part a la Semaine Internationale du Théatre Ouvrier ; en décem-
bre 1932, il organise a la Bellevilloise, avec le concours des Blouses Bleues
de Bobigny une féte pour « recueillir des fonds en vue de I’envoi a Mos-
cou, en mai 1933, d’une délégation de la Fédération du Théatre Ouvrier
de France » qui devait participer a I'Olympiade du Théétre Ouvrier
International. En 1934, les Coquelicots préparent avec d’autres grou-
pes, dont le « groupe-vedette » Octobre, des spectacles communs
(H.30/8/1934) a la fin de |’année, ils commencent les répétitions pour
Les Saboteurs.

De la « F.T.O.F.» a '« U.T.L.LF. » (1931-1935)

Apreés plusieurs mois de préparation (1) est fondée en janvier 1931
la Fédération du Théétre Ouvrier de France. Cette organisation donna
un élan important a I’évolution du théétre ouvrier frangais ; en méme
temps elle réalisa au niveau frangais ce que |I’U.L.T.0O. avait défini au
niveau international comme un des objectifs primordiaux : renforcer

(1) Lors de son premier congreés (25-30/6/1930) I'U.LT.O. avait décidé de créer a I'exem-
ple de I’Allemagne et de la Tchécoslovaquie des organisations centrales du thééatre ouvrier
(cf. la résolution du congreés dans : Ludwig Hoffmann, Daniel Hoffmann-Osswald, Deuts-
ches Arbeitertheater 1918-1933, Berlin (Henschelverlag), 3° ed., 1977, tome 2, pp.
162-165). Le lendemain de I’ouverture du congrés (26/6/1930) parait dans L Humanité
un article « A propos d’un appel du S.R.L. pour le théitre prolétarien ». Au cours des
mois suivants, un « comité provisoire » est constitué, le premier numéro d’un bulletin
d’information est préparé et plusieurs appels adressés aux groupements artistiques a
se mettre en contact avec le S.R.1. sont publiés (H. 15/9 ; 3/10 ; 9/10 ; 21/10 ; 10/12/1930).
Le 20/12/1930, Georges PITARD publie un grand article (« Vers un art dramatique au
service du prolétariat »), ou il expose les objectifs de la Fédération. Au mois de janvier
suivent plusieurs notes annongant le congrés et des encadrés de publicité pour l'or-
gane de la nouvelle organisation, La Scéne Ouvriére.
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I’influence du parti communiste sur le théatre ouvrier (1). Cette influence
aboutit d’abord a un schématisme esthétique et une forte orthodoxie
idéologique ; mais bientét, la réorientation de la politique du PCF et
de I’Internationale allant jusqu’au Front populaire favorisa une ouver-
ture vers plus de « qualification » et une moindre rigidité idéologique.

L’essor quantitatif

Tant que I’on n’a d’informations concrétes — quelquefois rudimen-
taires — que sur un nombre assez limité de groupes théiatraux ouvriers,
on peut certes étre sceptique, quand L’Humanité compte au congreés
constitutif de la F.T.0.F. 35 groupes représentés (26/1/1931) et au qua-
trieme congres 300 groupes (20/4/1936). Mais sans aucun doute, le théétre
ouvrier, salué comme « une arme nouvelle pour notre action de classe »
(H.16/2/1931), prend un essor quantitatif depuis le début de ’année 1931.

En partie, cet essor est dii a I’appui publicitaire que L’Humanité préte
a la nouvelle organisation. Elle annonce en effet réguliérement les acti-
vités de la F.T.O.F. et en rend compte, elle publie des critiques des meil-
leurs spectacles, fait de la publicité pour la Scéne Quuvriére, et ouvre
plus tard deux nouvelles rubriques : « Spectacles prolétariens » et « Le
Théatre ouvrier ». Quand, a partir de 1932, la Scéne Quvriére ne sera
plus publiée que sous forme de bulletin intérieur, L ' Humanité servira
a plusieurs occasions d’organe d’expression qui permet a la F.T.O.F.
de s’adresser a un public plus large. La participation de plusieurs groupes
thédtraux aux fétes annuelles de L ’Humanité enfin permet a ceux-ci
d’avoir des succés beaucoup plus importants que dans leur travail
ordinaire.

En dehors du quotidien communiste, Regards et — d’un point de
vue moins proche du parti — Masses et Monde contribueront a élargir
I’audience du théitre ouvrier.

Au niveau de la F.T.0.F. méme, c’est surtout Scéne ouvriére qui exerce
une grande influence. Suivant de prés ’exemple de la Arbeiterbiihne
und Film, elle publie des articles théoriques sur la fonction du théatre
ouvrier, fait connaitre des groupes et donne des conseils pratiques.

(1) Certes, la F.T.O.F. est au début « une création artificielle, venue de 1’extérieur »
(RICHARD, op.cit., p.65), mais elle correspondait en méme temps a des objectifs pro-
pres au PCF. Car pour la F.T.O.F. il s’agissait aussi de « notre pénétration dans les
larges masses en aidant a |’élargissement du front culturel général » (Germinal, « Vers
le front rouge culturel », in: SO, 3, mars 1931, p.23); ainsi la F.T.O.F. contribue &
surmonter « L’incapacité a organiser durablement les masses », qu’a cette époque I'In-
ternationale reprochait au PCF (Cf. D. TARTAKOWSKY, « Les premiers communistes
frangais » Paris, Presses de la fondation nationale des sciences politiques 1980, p.128).
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Mais la publication de chceurs parlés, sketches et piéces (souvent
traduits du russe ou de |’allemand) est sa tiche primordiale, car les délé-
gués du premier congres de la F.T.0O.F. avaient constaté : « Nous ne
jouons pas de piéces révolutionnaires parce que nous n’en trouvons pas »
(H.26/1/1931). Pour y remédier, plusieurs initiatives sont prises : la fon-
dation d’un « Bulletin de répertoire » (1), la constitution d’une « Com-
mission de répertoire » (H.8/1/1934), I’organisation d’un « concours de

répertoire » (H.7/6/1935).

Si les activités au jour le jour avec les diverses réunions, des « cours
de théatre pour les groupes » (H.6/7/1934), des conférences (par exem-
ple sur le « Théatre et la Société », (H.21/2/1933), les répétitions (2), sont
surtout importantes pour le travail intérieur de la F.T.0.F., quelques
activités plus spectaculaires n’influencent pas seulement ce travail pra-
tique et théorique, mais aussi la « réception » quantitative et qualita-
tive du théédtre ouvrier. C’est le cas des cinq congres (3) de la F.T.O.F.,
qui tiraient le bilan des activités précédentes et définissaient les lignes
d’orientation pour les activités a venir ; c’est aussi le cas des spectacles
collectifs organisés a ’occasion des fétes de L'Humanité, de diverses
commémorations et anniversaires ou bien a |’occasion de la Premiére
journée internationale du Théétre ouvrier (H.16/2/1931). Mais c’est
I’Olympiade thédtrale internationale de Moscou de mai 1933, qui a eu
le plus grand impact dans ’opinion publique, et cela grace a la large
publicité donnée a la préparation de I’Olympiade et au grand succes
remporté a Moscou par le groupe Octobre, succés tel que méme la presse
« bourgeoise » en parle (4).

(1) Cf.H.24/3/1933. De toutes les publications de la F.T.0.F., on ne trouve aujourd’hui
que les numéros 2 & 11 de 1931 de Scéne ouvriére et le numéro 1 de 1932, qui annonce
la transformation de la SO, qui s’adressera a un public plus large, tandis qu’un bulle-
tin intérieur sera destiné aux membres de la F.T.O.F.

(2) Une aide trés coneréte pour les groupes constituait I'atelier de la F.T.0O.F. qui
fabriquait des costumes et des décors. Cf. S.P. « Un effort du thédtre ouvrier », in:
Monde, n® 325, 1/3/1935, p.13.

(3)25/1/1931 : Congrés constitutif ; 20-21/2/1931: Premier congrés national ;
14-16/1/1933 : 2° congrés ; 12-13/1/1934 : 3° congreés ; 11-13/4/1936 : 4° congrés.

(4) Ce qui est considéré par L’Humanité comme un fait si important qu’il mérite
un article : « L’Olympiade théétrale vue par la presse bourgeoise » (30/6/1933). Avant
I’Olympiade de Moscou, le voyage d’une délégation de la F.T.O.F. a une rencontre
germano-franco-anglaise que I'U.L.T.0. avait organisée a Lologne, avait permis au théitre
ouvrier frangais de profiter d’expériences étrangéres (SO n® 4-5, avril-mai 1931, pp.59).
L'autre groupe représentant la F.T.0.F. a Moscou sont les Blouses bleues de Bobigny.
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Communisme et agit-prop.

Dans le manifeste publié aprés le congrés constitutif (H.29/1/1931)
la F.T.O.F. annonce — apreés avoir constaté qu’« il n’y a pas d’art neu-
tre » — qu’« elle veut coordonner les efforts des groupes artistiques
ouvriers, les mettre en contact entre eux et avec les organisations révo-
lutionnaires » et « fournir un contenu révolutionnaire a leurs program-
mes et leur découvrir des formes nouvelles d’expression artistique ».
Autant que la coordination organisationnelle des activités théatrales et
leur rapprochement, quelquefois difficile (1), avec le parti communiste,
la définition d’« un contenu révolutionnaire » a un caractére instrumen-
taliste. Car dans la perspective d’« un art entiérement mis au service
du prolétariat, qui contribuera largement a la formation idéologique
révolutionnaire » (2), il s’agissait d’étre « avec les événements » (3), ¢’est-
a-dire de « traduire a la scéne » les problémes concrets qui se posent
au mouvement communiste tels « I'offensive générale contre les salai-
res ; le chomage qui s’installe a I’état chronique ; les flics toujours plus
nombreux, représentants de « I’ordre » fasciste ; les persécutions con-
tre nos camarades indochinois montrant I’envers du bluff de la foire
coloniale ; les bourgeois affolés devant la réussite évidente du plan quin-
quennal dirigeant avec plus d’ensemble leurs clameurs de guerre con-
tre ’'U.R.S.S. ».

Pour « étre a la pointe des combats ouvriers » (4) tous les procédés
dramatiques devaient étre subordonnés a la propagation des positions

(1) L'attitude normative de la F.T.0.F., qui d’'une maniére immédiate s’exprime par
exemple par des appels tels que « les fétes ouvriéres ne doivent comprendre au pro-
gramme que la participation exclusive des groupes F.T.O.F. » (H.12/2/1931), n’est appa-
remment pas toujours facilement acceptée. Ainsi, le Groupe n° 4, trés loué par Monde
(11/4/1931, p.7) pour sa mise en scéne, en collaboration avec Gémier, du Feu de Bar-
busse, est critiqué pour sa non-adhésion a la F.T.0.F. (SO n® 45, avril-mai 1931, p.62);
le 26/3/1931 est publiée dans L’Humanité une mise en garde contre la Muse Rouge
qui ne veut pas adhérer ; Scéne ouvriére (op.cit., p.30) y revient en dénongant des « élé-
ments affairistes et anarchistes », qu’elle observe dans la Muse Rouge. Dans un article
de bilan enfin, (« Vers I'agit-prop, SO n° 7, juillet 1931, pp.5-6) la revue déplore, que
« seulement cinqg ou six groupes dans la région parisienne soient devenus de véritables
groupes d’agit-prop ». Il faut rappeler enfin, que « Octobre », bien que membre de
la F.T.O.F., a toujours su sauvegarder une certaine indépendance.

(2) Citation d’un exposé de DARNAR fait lors du premier spectacle de la F.T.O.F. a
la Bellevilloise (H.16/2/1931).

(3) Titre d’un texte de la Commission Exécutive de la F.T.0.F. (SO n® 4-5, avril-mai
1931, pp.1-2). La citation suivante est du méme texte.

(4) « Vers I'agit-prop », op.cit.
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communiste (1). Ce sont surtout les éléments « épiques » tels que 1'uti-
lisation de hauts-parleurs qui diffusent un commentaire sur I’action dra-
matique, les projections, les panneaux, les « murs vivants » etc. qui per-
mettent la réalisation de cette orientation didactique. Mais la « forme
nouvelle » préférée est le cheeur parlé. D’un c6té, I’agitation-propagande
a d’autant plus d’impact qu’elle peut étre réalisée prés du public ouvrier
la ou il se trouve ; il est plus facile de « jouer aux portes des usines »
(Darnar) par exemple en récitant des chceurs parlés qu’en représentant
des pieces qui obligent a « étudier longuement des réles qui nous con-
viennent plus ou moins » (« Avec les événements ») ; en plus, le chceur
parlé a une force appellative trés forte et permet le mieux un travail
collectif (2).

Si le didactisme esthétique et la transposition scénique des mots d’or-
dre du parti communiste — allant jusqu’a la reprise des positions les
plus manichéennes comme la « théorie » du « socialfascisme » — carac-
térisent fortement les deux premiéres années de |'existence de la F.T.O.F.,
des attitudes plus nuancées ne sont pas complétement absentes. Ainsi
G. Pitard note dans son article déja cité « Vers un art dramatique au
service du prolétariat » que « La Fédération appelle les groupements
artistiques existants a servir la propagande révolutionnaire ; elle ne dédai-
gne pas en méme temps de les appeler a servir I'art dramatique, et nous
ne pouvons que lui prodiguer nos encouragements ». Comme pour Pitard
« la décadence du théatre bourgeois », ainsi pour Moussinac sa « dégé-
nérescence » est une raison de ne pas oublier a c6té de la fonction mili-
tante du thédtre ouvrier I'idée d’une innovation esthétique plus géné-
rale (H.26/1/1931). Plus significatives que les refus déclamatoires du
sectarisme (3) sont les invitations a la valorisation de la qualité esthéti-
que comme celle de Pitard dans sa critique du premier spectacle de

la F.T.O.F.:

« L’orientation politique est nettement définie. Il appartient mainte-
nant aux groupements ouvriers de se mettre résolument au travail
en vue des réalisations artistiques futures... Il ne faut pas qu’ils con-
sidérent comme négligeable cet aspect de la question car nous avons
la conviction que la portée politique de I’ceuvre accomplie sera pro-
portionnée a sa valeur artistique » (H.21/2/1931).

(1) La fonction instrumentaliste que le thédtre ouvrier devait avoir, se réalise jusque
dans des directives trés précises, p.e. quand I'U.LT.0. demande aux organisations natio-
nales de prendre des initiatives contre la propagande bourgeoise sur le travail forcé
en U.R.S.S. (SO n® 3, mars 1931, p.39). « Scéne ouvriére » (op.cit. pp.40-42) réait en
publiant une saynéte dc e sujet.

(2) « F.T.0.F. » — Cheeur parlé », in SO n® 7, juillet 1937, p.12 ; cf. aussi B.B. (Bela
Balasz) ; « Art collectif ? Travail collectif ? », in SO n° 4-5, avril-mai 1931 p.2l.

(3) Cf. SO n® 3, mars 1931. p.27 et le « manifeste déja cité.
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De telles prises de position sont rares (1), mais elles annoncent autant
que le travail d’un groupe comme Prémices, créé certes en 1929, mais
se placant « sous I’égide de la fédération du Théatre Ouvrier (2), I’ou-
verture qui caractérisera |’évolution de la F.T.O.F. a partir de 1933 (3).

De I'ouverture a I’auto-liquidation de la F.T.O.F.

« De nombreux militants de la classe ouvriére, de nombreuses orga-
nisations se sont désintéressés du mouvement théatral, parce que le tra-
vail était insuffisamment qualifié, et disons-le, parfois franchement mau-
vais. Tous ceux qui sont attachés a un véritable mouvement de théatre
révolutionnaire seront heureux de voir que nos camarades ont réagi
aux critiques et suggestions de I’Union internationale. On peut espérer
que le « spectacle révolutionnaire » prendra désormais un aspect tout
différent, plus accessible par des spectacles sains et qui ne heurtent
pas leurs sentiments de classe mais les éveille, sans cependant apparai-
tre comme des meetings déguisés. »

(1) Cf. aussi : Germinal, « De la quantité a la qualité », in : SO, 2 année, 1932, n° 1,
p.-4 et la critique d’un spectacle de Masses et Octobre dans L'Humanité (2/11/1932) :
« Mais nous voulons surtout souligner le grand pas en avant, accompli dans la qualité
des textes et dans I interprétation... Nous voyons s’élaborer rapidement aprés les taton-
nements du début un véritable art scénique révolutionnaire, d'une immense valeur d’agi-
tation. » Dans un contexte moins orthodoxe se situe aussi I'idée d’une réception pro-
ductive de la tradition littéraire. Ainsi, Scéne ouvriére, publie des extraits de ’analyse
« matérialiste » de L’Avare par F. Mehring (n® 11, novembre 1931, pp.19-20), et un
article de R. Garny, « L'exemple de Moliére » (1932, n° 1, pp.10-11).

(2) « A propos du nouveau spectacle de Prémices » (H.14/5/1931). On peut y lire notam-
ment : « L'éloquence du théétre est dans sa valeur artistique. Ce qui frappe dans un
spectacle n’est pas seulement le contenu politique, mais la fagon dont il est évoqué. »
Ce n’est pas un hasard, si c’est G. Pitard, qui annonce d’une maniére élogieuse
(H.8/5/1931) ce spectacle : en 1929 en effet (Soir 15/3) il apparait comme un des colla-
borateurs de Prémices. Le 29/6/1929 il présente ce groupe aux lecteurs du Monde (« Pour
la création d’un art théatral prolétarien »). Arbeiterbiihne und Film (février 1931, p.8)
rapporte que Prémices avait fait pour le congrés constitutif de la F.T.0.F. dans le pre-
mier numéro de la « Scéne ouvriére » des propositions techniques pour la coopération
des groupes théatraux. Plus tard, le groupe est critiqué pour ses aspirations esthéti-
ques (SO n® 6, juin 1931, p.42). De méme, la F.T.O.F. prend en 1932 (H.11/11) ses dis-
tances par rapport a une critique de la représentation du Train blindé 14-69 de Iva-
nov par le Thédtre d’action International, que R. LEGRIS, le principal animateur de
Prémices, avait écrite (H.10/11/1932 : « ... Car un chef d’euvre politiquement juste n’at-
teindra pleinement son but qu’avec I'aide d’une technique juste... »).

(3) Pour Arbeiterbiihne und Film |’attitude des groupes frangais de la F.T.0.F. pré-
sente a la rencontre de Cologne, n’est apparemment pas encore assez didactique et

instrumentaliste. Elle évoque en effet « le danger de I'esthéticisme » chez les Frangais
(n® 5, mai 1931, p.31).
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Ainsi L’Humanité (15/1/1933) annonce le « tournant dans le mouve-
ment du théatre révolutionnaire » que le congreés de la F.T.O.F. va com-
mencer a mettre en ceuvre peu de temps apreés que le plénum de I'U.LT.P.
elit décidé une professionnalisation partielle du théatre ouvrier (1). Pour
améliorer la qualité esthétique, on s’adresse aux écrivains et intellec-
tuels révolutionnaires (H.20/1/1933), dont la collaboration se manifeste
dés la préparation de I’Olympiade de Moscou, qui doit réunir, comme
I'explique le premier appel du Comité d’Olympiade théitrale
internationale (2), « les expériences mondiales du théatre révolutionnaire,
tant amateur que professionnel » (3).

Apres le retour de Moscou, ou Octobre avait remporté le premier prix
avec La Bataille de Fontenoy — une piéce dont la qualité esthéti-
que dépasse de loin le travail habituel des groupes de la F.T.0.F. —
la nouvelle orientation et le réle grandissant des intellectuels sont con-
firmés. Un premier bilan (H.23/6/1933) constate devant |’arriére-plan
de « la décadence croissante du théitre bourgeois » que:

« le probléme de la qualification de nos groupes et le probléme de
I’élargissement et de la plus grande « liberté » du répertoire doivent
nous préoccuper au premier chef ».

Lors d’une soirée organisée par la F.T.0O.F. et I’Association des Ecri-
vains et des Artistes Révolutionnaires « Aragon, reprenant la parole de
Staline : Dans la période de reconstruction la technique décide de tout »
et la transposant sur le plan littéraire... parla de la nécessité de perfec-
tionner la technique théétrale et d’améliorer le répertoire. » (H.7/7/1933).

Au niveau de la pratique théatrale, la nouvelle orientation se mani-
feste par une trés forte présence du groupe semi-professionnel
Octobre (4), dans une moindre mesure, du groupe Masses, qui lui

(1) Lors de ce plénum de novembre 1932, I'U.L.T.O. s’était transformée en Union
internationale du thédtre révolutionnaire.

(2) Le comité comprend les membres suivants : F. GEMIER, A. BOUR, PRENANT (pro-
fesseur a la Sorbonne), G. VITRAY, AUTANT-LARA, Ch. VILDRAC, G. POMIES, ROBERT,
HaMoN. R. LEGRIS.

(3) L’appel invite les « intellectuels et professionnels du théétre » & appuyer la F.T.O.F.
qui fait partie des « efforts qui tendent a libérer la pensée de I’art des puissances d’op-
pression », mais qui en méme temps jouera un rdle pour I'innovation esthétique, car
comme écrit GEMIER dans une lettre publiée avec I'appel, ses « efforts... peuvent... —
qui sait ? — provoquer dans un avenir prochain une renaissance du théitre qui meurt
d’avoir manqué a son devoir ». Un deuxiéme appel met un peu plus I'accent sur |'élé-
ment ouvrier dans le thédtre révolutionnaire (H.24/3/1933).

(4) C. AMEY, « L’expérience francaise », in: Théatre d’agit-prop de 1917 a 1932,
op.cit., tome I, p.133 attribue méme (en dehors « du climat de tournant politique »)
a « la veine Octobre » I'abandon progressif de ce qu’il appelle le « caractére sectaire »
de la F.T.0O.F. Le groupe avait dii surmonter un certain scepticisme de la part d’ani-
mateurs « ouvriéristes » de la F.T.O.F. (cf. RICHARD, op.cit., p.66).
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aussi est trés soucieux de la qualité de ses spectacles (1) et du Thédtre
de I'’A.E.A.R. — Groupe Travail qu’ont formé « 10 comédiens profes-
sionnels s’évadant du théatre bourgeois pour se consacrer a la création
d’un art révolutionnaire » (H.21/4/1933), et dont les activités sont par-
ticulierement bien suivies par L’Humanité.

Un autre signe qui montre que la F.T.0.F. a dépassé « |’étroitesse
de vue » qui la « caractérisait... jusqu’au 2° congreés » (2), est « la liai-
son avec les groupes thédtraux socialistes et la participation aux fétes
socialistes », évoquées au congreés de janvier 1934 de la F.T.0.F. Dans
le souci d’un « bon répertoire révolutionnaire », la F.T.0.F. se déclare
méme préte a « utiliser, quand on ne peut faire autrement, un réper-
toire bourgeois sans danger », car « au moment ou le mouvement de
front uni a pris... 'ampleur que 'on sait... la Fédération du Théatre
Ouvrier de France se doit dans son cadre particulier de développer son
action dans ce sens » (H.23/3/1934).

Tandis que le travail théatral pratique devient de plus en plus multi-
forme, allant de revues trés militantes comme Qui veut la guerre ?
des Blouses bleues de Bobigny (Regards in H.29/6/34), jusqu’au pro-
gramme léger et distractif » de Mars (H.11/1/1935), et ’hommage a Victor
Hugo, au cours duquel des groupes de la F.T.O.F. jouent des scénes
adaptées des ceuvres de Hugo (H.21/6/1935), I’enquéte « Destin du théatre
1935 » lancée par la F.T.O.F. et Monde montre, que la réflexion sur
le thédtre ouvrier commence a étre marginalisée par une réflexion sur
le thédtre et sa fonction politique et sociale en général. Certes, un 4°
congres de la F.T.0O.F. est organisé en avril 1936, mais « a I’appel des
troupes ouvriéres il s’agissait de jeter les bases d’une organisation nou-
velle, infiniment plus large, susceptible de grouper toutes les forces qui
luttent pour un meilleur théatre dans notre pays, et un théatre lié au
peuple. » Aprés une « autocritique » des membres de « I’ancienne
F.T.O.F. (qui a eu de grands mérites historiques, mais qui ne répon-
dait plus a I’époque et aux perspectives du Front Populaire) »,

(1) Masses est le successeur de Prémices. L’animateur des deux groupes, Roger Legris
publie dans la revue Masses une série d’articles, qui dans leur réflexion théorique, leur
revendication qu’« aux qualités de justesse politique, il faut allier les qualités de jus-
tesse spectaculaire » (février 1933, p.14) et dans leur refus de « |'agit-propite » et de
« la déformation militante » (20 juin 1933, p.12) vont beaucoup plus loin que la ligne
officielle de la F.T.O.F., dont le groupe fait toutefois partie. Cf. « Du thédtre bourgeois
au thédtre ouvrier » n® 1, janvier 1933, pp.12-14 ; « Vers un théitre ouvrier. Du cheeur
parlé a la scéne chorale », n° 2, février 1933, pp.13-14, et n® 3, mars 1933, pp.18-19;
« Vers un théétre ouvrier... De la qualification », n°® 6, 1** juin 1933, pp.5-6, 20, et n° 7,
20 juin 1933, pp.12-13. Cf. aussi « Quelques spectacles de la F.T.O.F. », n® 2, février
1933, p.15 et « Prémices 1933 », n® 3, mars 1933, p.20. Plus tard, le groupe Masses
rompt avec la revue du méme nom (cf. n® 2, septembre 1933, p.2).

(2) Observation de Robert dans son rapport de la commission exécutive au 3¢ con-

grés de la F.T.O.F. (H.14/1/1934).
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autocritique faite « avec une rigueur et une honnéteté qui touchérent
profondément les artistes qui y assistaient », I’'Union des Théatres Indé-
pendants de France est fondée (H.20/4/1936).

Des troupes ouvrieres continuent a jouer, mais le statut est celui des
groupes d’amateurs méritant beaucoup moins I’intérét de la presse révo-
lutionnaire que les « grands » problémes de I’art théatral au service du
peuple.

Comme il n’est plus possible d’interroger des témoins contemporains
et que de toute fagon il est impossible d’évaluer I'effet & moyen et a
long terme d’une pratique culturelle dans I’ensemble des pratiques (cul-
turelles et autres) qui contribuent a la formation d’une conscience
ouvriére, on ne peut formuler que des hypothéses sur I'influence du
théatre ouvrier pendant I’entre-deux-guerres en France.

On sait certes que le travail des groupes thédtraux ouvriers a distrait
son public, a participé a la propagande du parti et a facilité I’acces a
la grande culture. Mais la réalisation de ces objectifs ne parait pas
aujourd’hui ’aspect le plus intéressant, et cela indépendamment du fait
que par exemple la qualité « révolutionnaire » de I’idéologie que la pro-
pagande s’efforcait de diffuser par I'intermédiaire du théitre manifeste
ses limites si on regarde de prés ces aspects que sont le réle de la femme,
le manichéisme, les tendances moralisatrices, la valorisation de conflits
individuels au dépens de conflits sociaux etc. et qu’on peut observer
dans maintes pieéces mises en scéne par des groupes thédtraux
révolutionnaires (1). Plus important nous semble le fait que le thééatre
ouvrier a permis une valorisation des ouvriers concernés en tant que
« sujets ». Cela est en partie vrai pour les ouvriers-spectateurs dans la
mesure ou un élément du travail de propagande était de présenter des
ouvriers comme héros de thédtre, comme sujets agissants. Mais cela con-
cerne surtout les ouvriers qui participaient d’une manieére active au tra-
vail théitral, comme acteurs, musiciens, décorateurs, voire auteurs. Bien
que cette participation fit difficilement acquise, non seulement ce tra-
vail dans un collectif « était une école de politisation et de communica-
tion avec les autres, de solidarité » (2), mais il a permis aux militants
engagés dans ce travail thédtral de dépasser la pure réception d’idées

(1) Pour une vue d’ensemble en ce qui concerne les positions « idéologiques », cf.
J. BESSEN, « Zum franzisischen Arbeitertheater der Zwischenkriegszeit », in : Lende-
mains 17/18, juin 1980, pp.213-224.

(2) Frangoise LAGIER, « L’agiprop sous la République de Weimar », in : Action poé-
tigue, n° 51-52, Paris 1972, p.47.
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prédéfinies par d’autres. Ces tentatives d’auto-activité culturelle sont
importantes, méme si vers la fin des années vingt le parti communiste
les intellectuels ont eu une influence de plus en plus déterminante. Car
ces tentatives ne partaient pas seulement de mots d’ordre proposés par
quelques organisations ou quelques animateurs, mais prenaient aussi
leur départ des expériences propres d’ouvriers et pouvaient contribuer
a la confirmation d’une identité ouvriére. Si ces tentatives d’auto-activité
culturelle « n’ont sans doute pas fait progresser |'histoire de I’Art
reconnu » (1), elles méritent d’étre arrachées a I'oubli au moment ou
des dramaturges particuliérement politisés, comme par exemple Armand
Gatti, renoncent a faire du théatre pour essayer de faire faire du théa-
tre (ou du dessin, de la vidéo etc.). Car s’exprimer soi-méme, produire
soi-méme est une activité subversive, quand de plus en plus de « récep-
teurs » sont « branchés » (par cdble interposé ou pas) sur les mémes
images, les mémes paroles, les mémes idées, les mémes sensations.

Joseph Bessen
Université de Bielefeld
R.F.A.

(1) Anne-Frangois PERIN, Thédtre ouvrier en Wallonie 1900-1940. Bilan d’une recher-
che. Bruxelles (Cahiers JEB 5, 1979), 1979, p.96.

63



Animation, théétre, société,
sous la direction d’Anne-Marie Gourdon

Dans le domaine thééatral comme dans d'autres domaines de la
vie sociale, la notion d’animation est fondamentale. Le phénoméne
touche nos sociétés occidentales dans leur ensemble.

L’animation change de sens selon les contextes et |'idéologie de
ses utilisateurs : pour les uns elle est facteur d'intégration, pour les
autres de subversion.

Forme de |'action culturelle, elle est directement liée a la politi-
que et aux institutions culturelles. L'un des ses instruments privilé-
giés est le thédtre, moyen de développer la créativité de groupes
spécifiques, d'ou la question immédiate et fondamentale des rap-
ports entre |'animation et la création théatrale : animation et créa-
tion sont-elles complémentaires ou antagonistes ¢ L'animation ne
serait-elle qu'un sous-produit de la création ?

L'animation est aussi pédagogique et son outil est la encore le
théatre : jeu et expression dramatique a |'école, instrument au ser-
vice de |'acquisition des langues vivantes, etc. Mais est-ce pour faci-
liter en tant que nouvelle méthode pédagogique, la transmission de
savoirs ? Est-ce pour développer |'expression spontanée et |'épa-
nouissement de |'éléve ?

Ouvrage collectif, Animation, Théétre, Société présente un
ensemble d'études, il pose des questions, propose des reponses et
témoignages qui permettent d'éclairer une notion fondamentale a
la lumiére des avis des théoriciens, des créateurs et des praticiens,
enseignants ou gens de théatre, il confronte des prises de position
souvent divergentes et des exemples empruntés a la France a la
RFA et a la Grande-Bretagne.

Parmi les articles figurant au sommaire, signalons plus
particulierement :
— Animation/Education Populaire. Politique culturelle en France
(A.M. Gourdon).
— « Animation » et politique culturelle en Grande-Bretagne (M.
Willey).
— Interviews de praticiens de théatre (C. Dutil et A.M. Gourdon) :
. J.C. Penchenat et E. Loew (Théatre du Campagnol Chéatenay)
. J.C. Fall (Thééatre de la Bastille — Paris) . A. Gati (Archéoptéryx
— Atelier création populaire Toulouse).
— Création/Animation dans le Théatre belge de langue francaise
(R. Deldime).
— L'animation théatrale dans les collégues (B. Auphelle).
— Théétre : de |"animation a la formation. Evolution des besoins

et des pratiques (R. Monod).
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Un thééatre qui briile ?

Le théatre d’intervention aujourd’hui

Monique Surel-Tupin

LA tiche n’est pas facile pour qui en 1984 en France, veut faire
du thédtre d’intervention. Cette forme théatrale doit s’adapter
aux réalités fluctuantes de notre société ou, comme |’a montré en novem-
bre et décembre 86 le mouvement étudiant et lycéen, des forces neuves
surgissent 1a ol nul ne les attend. Pour rester efficace dans les années
80, le théatre d’intervention est appelé a prendre des formes multiples.
Ce serait une erreur de vouloir I’enfermer dans des définitions rigides
et d’en exclure des spectacles profondément porteurs de subversion et
de contestation sous prétexte qu’ils se déroulent dans des lieux pro-
ches de lieux dits traditionnels. Le théatre d’intervention n’est pas un
sigle déposé, un label, « appellation contrélée », 'essentiel est d’agir
et de se faire entendre quand il y a urgence.

Entre les animateurs et les acteurs de ce théitre, des échanges dyna-
miques devraient pouvoir s établir pour le plus grand enrichissement
des deux partenaires. Cette pratique a permis, dans un passé récent,
a certains groupes menacés de défendre leurs intéréts et leur existence.
Dans I'impossibilité de parler de toutes ces formes d’action, j’ai fait
des choix et me contenterai de citer quelques exemples caractéristiques
de ces formes théitrales.

L’invention d’une théatralité

En dehors de la préparation de spectacles dont on connait la valeur
et I’éclat, les comédiens du thédtre du Soleil développent une pratique
en liaison directe avec les problémes de leur temps. Ce n’est pas tou-
jours chose facile. Georges Bonnaud en dénonce les piéges : « nous som-
mes en pleine legcon de choses, et I'idéologie, miroir déformant, vacille
et s’empétre dans sa rhétorique. Le plaisir et la lucidité du jeu théatral
doivent chercher leur voie dans la jungle des actes et du discours poli-
tiques, doivent éviter I’écueil du social-réalisme comme celui de I'idéa-
lisme ». En juillet 1975, pour soutenir les paysans du Larzac, un groupe
de dix comédiens du thédtre du Soleil et de dix militants des comités
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Larzac se met a I’ceuvre pour raconter |’histoire de ce pays, c’est-a-dire
le rapport des hommes et des femmes avec un territoire donné. Le spec-
tacle a pour titre : Des moutons par des dragons. Le Dragon est
I'image allégorique du pouvoir. La trame du spectacle est confiée & un
conteur, chargé du récit historique, qui figure en emjambant les sié-
cles une sorte de conscience politique populaire. Créé pendant I’été 1975
sur le Larzac, le spectacle est remodelé pour étre joué une trentaine
de fois en France a la demande de comités Larzac militants. Les repré-
sentations se déroulent avec plus ou moins de bonheur, sous le maitre-
mot : « Des Larzac partout ».

Il peut arriver aussi qu’'un spectacle créé dans un lieu traditionnel
devienne par la suite un spectacle d’intervention. C’est le cas de
Marchands de ville joué d’abord par le théatre de I’Aquarium au
T.N.P., puis se déplacant, presque au corps défendant de la troupe, a
la demande des comités de locataires. Représenté un peu partout dans
des quartiers de Paris en rénovation, le spectacle d’une heure trente
s’adapte, selon le cas, au plein air ou aux salles de quartier. Parcours
périlleux pour un spectacle créé dans un théatre.

Le théatre de ’Aquarium va bientdt tenter une autre aventure : racon-
ter 'usine, ce monde clos que les comédiens connaissent mal. En 76,
ils prennent contact avec des ouvriers en gréve dans différents coins
de France : a I'LLM.R.O. a Rouen on fabrique des imprimés, a la C.L.P.
a Haisnes-la-bassée des cheminées, chez LIP a Besancon des montres
et chez Réhault a Fougéres des chaussures. Jour apreés nuit, heure par
heure, les comédiens vivent auprés des ouvriers et des ouvriéres |’occu-
pation de I’usine. De ces longs moments passés ensemble, ils raménent
une masse de renseignements, mais il se révele bien difficile d’en extraire
une théatralité. L’Aquarium ne veut pas jouer les gens de LIP ou de
la C.I.P. mais les raconter. Pour cela il faut organiser non une repré-
sentation qui reproduit, mais une « veillée », un lieu d’échanges. Ainsi
le conteur pourra devenir le médiateur entre deux mondes qui s’ignore :
le théétre avec ses acteurs et ses spectateurs et I'usine. Pour cela, comme
décor, une moquette bleu nuit, dix chaises, quelques instruments de
musique et des costumes « de tous les jours ». Le mode d’expression
est choisi de fagon particuliérement judicieuse et certains moments sont
bien venus.

Comment oublier le récit de I’A.G. a 'usine ? Les dix comédiens arri-
vent d’abord dans un brouhaha, une chaise a la main, puis s’asseyent.
Pour montrer le comportement et la pensée des ouvriers, ils se lévent
a tour de réle, montrent la chaise et parlent au nom du travailleur ou
de la travailleuse qu’ils représentent. La chaise oscille pour exprimer
I’indécision de I'une, s’immobilise dans I’expectative avant d’oser pro-
poser |’autogestion ou se jette au sol quand une ouvriére craque et fait
une crise de nerfs. Une autre réussite, la fable des pieds et des mains,
jouée par Didier Besace ou comment la hiérarchie syndicale représentée
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de trés haut par des mains gantées de blanc fait avancer les pieds non
dans la direction ou ils voudraient aller, mais selon ses propres choix.
L’Aquarium ne craint pas de mettre en lumiére la difficulté de trouver
une solution a des problémes humains et économiques complexes. Si
certaines ouvriéres de la C.I.P. voudraient retrouver une autonomie en
fabriquant les chemises de bout en bout, d’autres qui ne font ce métier
que contraintes préférent la routine du travail a la chaine. Cela donne
lieu & un petit sketch plaisant ot les deux points de vue sont présentés.

Au travers de ce spectacle une conviction s’affirme en permanence :
de ces luttes doit sortir un changement radical de notre société, d’ou
le choix du nom de la piéce ; La Vieille lune tient la jeune lune
toute une nuit dans ses bras.*

Si depuis le thédtre de l’Aquarium a monté des spectacles tres diffé-
rents de celui dont nous venons de parler, le thédtre du Levant, pour
sa part, se consacre exclusivement au théitre d’intervention. Venue du
milieu lycéen, troupe professionnelle depuis 1975, I’équipe se veut au
service de ceux qui réclament son travail, en dehors des circuits offi-
ciels ou paraofficiels. Elles se produit réguliérement dans les entrepri-
ses et pas uniquement dans les moments d’effervescence. Ses anima-
teurs veulent « interpeller le milieu populaire a partir de son propre
champ d’expérience, choisir pour relais les organisations de milieu popu-
laire ». Ils souhaitent faire entrer la théatralité dans ’entreprise et tra-
vaillent souvent en liaison avec Culture et Liberté. Leur action a per-
mis & des gens qui ’ignoraient de découvrir le théatre dans des lieux
familiers.

Si le théatre du Levant refuse de mener ses actions de facgon isolée,
se veut toujours en liaison avec les travailleurs et leurs organisations,
il n’accepte pas pour autant de faire & la commande des séries de sketchs
revendicatifs, répétant un message imposé. « Il est plutét porteur d’une
antilogique, démontant un mécanisme ou mettant en cause un mode
de vie, de rapport sociaux ». Souvent a partir d’une demande précise,
la réalisation dépasse le projet initial ; ainsi a partir de la demande de
la Jeunesse Ouvriére Chrétienne d’un sketch revendicatif sur I’école,
on aboutit & une remise en cause de tout le systéme éducatif.

Les comédiens du Levant opérent dans toutes les directions :
Racket et Market parle de la consommation, Quand le bas remue le
haut tremble s’attaque a la hiérarchie des clowns traditionnels y jouent
avec un simple et fragile escabeau. En 1976, Le bout du tunnel était
bouché se veut un mélodrame sur la crise et le chomage. Christian
Nouaux, un des comédiens nous en parle. « Il y avait a la fin une toute
petite scéne en contrepied mettant en cause une certaine baisse de com-
bativité et un manque de solidarité avec les chémeurs de 1'époque,

* Ce titre est tirée d’un poéme de B. Brecht.
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qui se terminait par une seule personne assise sur scéne avec une toute
petite boite a musique, jouant I’Internationale, toute petite ritournelle
faible, fragile, sans rythme ». Certains soirs, les notes s’égrénent dans
un silence recueilli et a la fin de la rencontre un comité de chémeurs
se crée ; d autres fois le chant est repris avec vigueur par le public, mais
nul ne se mobilise. Pendant un temps ce sketch a été trés demandé,
a trés bien marché, puis assez brusquement il n’a plus intéressé per-
sonne. Le théatre du Levant pense que cela correspond peut-étre au
moment ou la crise a été acceptée comme une fatalité.

Il arrive aussi que le Levant apporte son concours & une équipe qui
veut parler a travers le théatre ; c’est ce qui se produit avec la Confédé-
ration Syndicale du Cadre de Vie de Cholet qui méne une lutte pour
le logement. Sur une courte période, cinq jours, ils rassurent les fem-
mes qui ont pris en charge le spectacle, encouragent leur création et
leur imagination. Ils participent a I’analyse et a la synthése de I’action
menée et assurent la mise en place technique du spectacle, en particu-
lier pour le son et la lumiére. Quand le discours traditionnel syndical
et politique n’intéresse plus, le thédtre d’intervention peut étre pour
les militants un outil nouveau qui assure la reléve ; c’est alors que le
thédtre du Levant est présent avec « ses faibles a mobiliser ».

Les représentations du quotidien

Pour qui s’intéresse au thédtre d’intervention, croit a sa valeur et
a son intérét, le Québec peut faire figure de Terre promise, méme si
quelquefois ce vocable entraine certaines réticences Outre-Atlantique,
comme ici. La-bas des troupes et des auteurs se consacrent a cette forme
dramatique jour aprés jour et dans des milieux variés.

Dans les années 70, le thédtre Euh !* a été une des plus importantes
troupes de thédtre d’intervention, participant a toutes les luttes socia-
les, présent sur les lignes de piquetage comme dans les gréves d’ex-
traction de ’amiante. Marie-Renée Charest a participé a ce théitre de
lutte dont elle a été une des animatrices.

Aprés des études d’art dramatique au conservatoire de Québec, elle
avait rejoint un des premiers théétres de rue, refusant les lieux tradi-
tionnels pour jouer dans les quartiers ouvriers sur des sujets qui inté-
ressaient les travailleurs. Le thédtre Euh ! retrouve au contact de la rue
les formes populaires comme le clown ou les marionnettes. Le travail
est basé sur I'improvisation et se déroule dans un climat de liberté

* Le nom vient de ce que ses animateurs lui cherchaient un titre en hésitant et ils se
sont arrété a cette manifestation de leur perplexité.
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collective que Marie-Renée n’a plus retrouvé par la suite. Plus de cent
cinquante piéces sont montées en quelques années, créations éphéme-
res dont il ne reste que des canevas et quelques vidéos éparses. Les
comédiens se considérent plus comme artistes que comme militants béné-
voles ; ils tiennent a faire reconnaitre leur travail et la rémunération
se fait souvent sous forme de service : ils jouent une séquence théatrale
pour des grévistes et les ouvriers assurent des gardes d’enfants. La popu-
lation touchée est souvent importante, comme les 20.000 personnes réu-
nies pour soutenir les cultivateurs expulsés pour la construction de I’aé-
roport de Mirabel. Ils luttent aussi avec le mouvement des garderies
et des comités de citoyens de quartiers populaires pour promouvoir la
rénovations des logements. Ils sont présents dans tous les mouvements
de contestation du début des années 1970 jusqu’en 1976. Pendant cette
période, le théatre Euh ! fait des tournées en Europe, rencontre le Cam-
pesino au thédtre des Nations a Paris, puis sa renommée méme joue
contre lui, les mouvements politiques veulent le récupérer et le groupe
échappe a ce danger en se sabordant. Marie-Renée Charest garde la
nostalgie de cette époque et regrette son relatif isolement actuel, alors
qu’elle est siire que d’autres ont les mémes aspirations qu’elle mais qu’il
n’existe plus de lieu pour les rencontrer.

Aprés le thédtre Euh !, Marie-Renée fait du théétre d’agitation et de
propagande pendant cing ans avec le thédtre a ['Ouvrage. Les thémes
principaux sont le chémage, les migrations de jeunes travailleurs dans
la région de Montréal et le referendum. Puis la lassitude vient, le role
de Leadership, non reconnu dans la troupe, n’est pas facile a assumer :
Marie-Renée éprouve le besoin de voir son travail et son écriture recon-
nus, elle se retrouve seule et pour elle la disparition de |’Association
Québécoise du Jeune Théitre (A.Q.J.T.) montre bien que les gens n’ont
plus rien a se dire et ne veulent plus poursuivre une réflexion commune.
Elle écrit, enseigne au CEGEP de Rosemont et collabore avec le théa-
tre sans détour. Sa recherche se poursuit, ses préoccupations restent
les mémes ; il faut trouver une nouvelle facon de dire au théatre les
problémes sociaux fondamentaux de notre temps.

C’est aussi un des objectifs de la troupe de théétre amateur le théa-
tre d’Un temps et de son auteur Jocelyne Beaulieu, qui ressent le besoin
d’une écriture sociale. Elle rencontre le théatre d’Un temps, équipe
d’amateurs formée de fonctionnaires, qui lui demande une piéce sur
les femmes battues. Si elle avait suivi sa propre impulsion, elle aurait
écrit de fagon trés émotive en montrant une femme victime, mais elle
craignait qu’alors les hommes ne se sentent pas concernés. Il faut faire
un thédtre d’intervention plus qu’un théédtre dramatique, ne pas don-
ner son point de vue, mais mettre les gens sur des pistes. Elle se docu-
mente, rencontre des femmes qui travaillent dans des maisons de fem-
mes battues, fréquente des groupes d’hommes violents, obligés par
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la police de suivre des réunions s’ils ne veulent pas aller en prison, et
enfin voit des femmes battues. Elle veut montrer que les femmes ont
leur part de responsabilités comme les hommes dans la violence. Elle
veut mettre en évidence le danger de s’aimer trop et comment une vie
fusionnelle peut détruire un couple. Sur des propositions de 1’auteur,
les comédiens et comédiennes improvisent sous la direction du metteur
en scéne, puis Jocelyne Beaulieu écrit les scénes. Elle tient surtout a
éviter les pieges du moralisme, elle se dit que le spectateur est intelli-
gent et va comprendre. Elle met de I"humour dans ses propos parce
que c’est une piéce de commande, autrement elle aurait fait un piéce
violente d’ou le spectateur serait sorti bouleversé. Mais si I’on souhaite
une discussion, il ne faut pas que les spectateurs sortent en larmes. Le
public, qui n’est pas un public traditionnel de spectacle, manifeste tout
haut pendant la piéce. On se reconnait ou reconnait un proche. Des
femmes en pleurs viennent les trouver a la fin. Les hommes s’y retrou-
vent mais sans étre blessés, grace a |"humour.

Le texte théatral donne aussi des informations juridiques et des outils
politiques aux femmes sans jamais étre pesant. Il pose aussi le probléme
de I’autonomie dans le couple. Tout récemment, la loi vient d’étre chan-
gée a propos des femmes battues au Québec : si une femme est battue,
le témoin ou la femme peuvent faire mener I’homme au poste de police
alors qu’avant la premiére fois il était simplement averti. Jocelyne Beau-
lieu espére y étre pour quelque chose.

Pendant le spectacle la magie opére, I’émotion vous saisit devant I'ef-
ficacité du texte, la conviction des comédiens et leur foi dans leur tra-
vail. Sans emphase, la détresse de la femme battue, I'incompréhension
d’une partie de son entourage, la solidarité de son amie féministe, le
desarroi du mari violent et ses contradictions sont mis en images théa-
trales. Une réalisation sans faille rigoureuse et simple.

C’est avec le méme sérieux et le méme talent que Sylvie Lachance,
aprés ses études de thédtre de I'Université du Québec a Montréal
(U.Q.A.M), se mit a I’ceuvre avec I’ Usine thédtrale pour montrer les dif-
ficultés, les fatigues et les pressions de toutes sortes que subissaient
les serveuses d’un restaurant tiraillées entre les exigences des clients
et celles du patron. Résultat un spectacle court, percutant calquant son
rythme sur les allées et venues incessantes des serveuses. En dix minu-
tes, on démontre la discrimination dans le travail entre les hommes et
les femmes : les repas du soir o les pourboires sont beaucoup plus géné-
reux, sont réservés aux hommes. Le public joue les clients du restau-
rant, une bande-son déroule I’enregistrement des bruits d’une salle au
moment du repas en amplifiant les bruits par un traitement électroni-
que. La nourriture manipulée, trés visiblement fausse, donne lieu a des
gags, qui éclairent le spectacle sans en atténuer la cruauté. L’ Usine théa-
trale monte aussi des spectacles percutants de trois minutes a la demande,
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elle retrouve la le style agit-prop des années 20. Pour dénoncer
le fait que les étudiants se marient pour avoir une bourse, on cé-
lebre un mariage express ou la mariée est habillée de formulaires
de bourse. D’autres flashs parlent des syndicats, du nucléaire, de
la pollution, des femmes; tous vivent de la conviction de leurs
acteurs.

La méme foi anime le théatre Sans détour, qui applique les métho-
des d’Augusto Boal. Une de leurs animatrices Paula Barcetti définit
leurs objectifs et leurs méthodes. Cette équipe, constituée en 1977, est
la derniére venue du théitre politique au Québec. Elle en est a sa vingt-
cinquieme production. Elle pratique le théatre-forum dans lequel les
spectateurs interviennent pour proposer des solutions face a une situa-
tion d’oppression. Certains spectacles sont produits a la demande en
fonction d'un événement précis, comme par exemple une fermeture
d’usine. Les demandes viennent de syndicats, de groupes de femmes,
de travailleurs sociaux, d’associations pour handicapés, déficients men-
taux ou drogués. Pour que les spectateurs interviennent il faut qu’il
y ait « une urgence » a la fois sur la scéne et dans la salle. Quand le
public vient pour improviser et proposer des solutions, d’abord on lui
facilite la tache, pour lui laisser le temps de s’habituer, puis on le pro-
voque pour le mener plus loin. Mais un des problémes du thééatre engagé
est que ce ne sont pas toujours les personnes auxquelles il s’adresse
qui sont dans la salle, mais souvent des militants syndicaux, des anima-
teurs, des travailleurs sociaux. lls viennent en scéne parler des proble-
mes de leur clientéle. Le Sans détour voudrait faire un théatre-forum
sur les personnes dgées, mais c’est inutile si elles ne sont pas dans la
salle, cela ne sert qu’a flatter les acteurs et les spectateurs.

Le jeu est truqué si 'opprimé principal n’est pas la ; c’est ce qui s’est
passé quand, dans un hépital, ils ont joué devant des médecins, des
infirmiéres-chef et des infirmiéres d’un établissement pour personnes
agées, ou celles-ci étaient mal soignées parce qu’elles représentaient
un mauvais investissement médical et étaient infantilisées. Les méchants
et non les opprimés étaient dans la salle. On les a accueillis en les infan-
tilisant, en leur proposant les vétements d’hdpital, en leur posant des
questions dérisoires sur leur digestion, comme ils le faisaient a leurs
patients. Ils ’ont assez mal pris et dans le théétre-forum, ils ont tous
représenté un personnel merveilleux. On peut espérer que par la suite
cela les a amenés a modifier leur comportement, mais rien n’est moins
stir. Maintenant les comédiens partent toujours des difficultés de ceux
qui sont dans la salle. Le théédtre-forum demande un entrainement par-
ticulier aux comédiens, il faut réagir trés vite en fonction des proposi-
tions faites, mais le Sans détour pense que c’est un instrument efficace
pour le théatre d’intervention.

71



Monique Surel-Tupin

Le langage de la dénonciation

Le thédtre de quartier fait aussi un travail directement en prise sur les
urgences sociales, mais il applique d’autres méthodes. La troupe existe
depuis 1975, elle est installée dans le quartier Saint-Louis ou vivent beau-
coup d’immigrés, qui, parfois, méme a la troisiéme génération, ne sont
pas vraiment intégrés. Un des spectacles les plus réussi, Le petit néo-
Québecois, avait pour but de faire comprendre aux jeunes québécois
ce que pouvait étre la vie d’un enfant immigrant arrivant parmi eux
et ne parlant pas leur langue. Le théme était inspiré par une piece créée
par une compagnie de Vancouver, Le pouce vert, qui avait beaucoup
tourné dans le réseau scolaire anglophonie. Tous les gens de la piéce
parlent une langue incompréhensible, qui n’existe pas, fabriquée de
toutes pieces. Seuls les petits immigrés parlent francais, ce qui fait que
les enfants s’identifient & eux et comprennent leur malaise. Ils imagi-
nent ainsi ce que cela peut étre d’arriver dans un pays ou tout vous
est étranger.

Le thédtre de quartier se met a la disposition des organisations sociales
ou politiques et des associations populaires. Il leur propose des servi-
ces gratuits ou treés peu chers. Il a a faire face a des demandes de types
différents : des groupements peuvent lui commander une sorte de bande-
annonce pour faire connaitre les services qu'ils proposent ou leur deman-
dent de monter un spectacle sur des problémes qui les préoccupent.
Une association d’obeéses veut voir mettre en scéne leurs difficultés maté-
rielles et psychologiques. Il y a plus de plaisir a perdre qu’a gagner
est une piéce de trente-cinq minutes qui permet aux obéses de dire ce
qu’ils taisaient et d’ouvrir une discussion. Le thédtre de quartier parti-
cipe aussi a I’organisation de grandes fétes populaires et a des soirées
d’informations, qui commencent par un spectacle qui résume les pro-
bléemes vécus sur une thématique précise : le logement, le travail des
femmes, I’évacuation de certains villages en Gaspésie, le chémage. La
piéce sert ainsi de point de références pour le débat. La troupe monte
aussi des spectacles politiques, comme celui sur le coup d’état militaire
au Chili intitulé J'ai révé que la neige brilait, monté en liaison avec
des réfugiés politiques.

La grande féte du sommet populaire de 83 a constitué un temps fort
dans I’action du thédtre de quartier. Le metteur en scéne Pierre Rous-
seau en garde un souvenir ému. Il s’agit d’un grand divertissement a
I’américaine avec aussi des moments de discussions et de réflexions.
Un des clous est constitué par la piéce La demande en mariage, fable
sur 'union des syndicats représentés par ’homme et des groupements
populaires représentés par la femme. La future épouse veut défendre
son autonomie contre I'impérialisme de son mari. D’autre part des comé-
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diens du thédtre de quartier partent de ’orchestre pour atteindre le
balcon ; pour cela ils se transforment en alpinistes et jettent le grappin,
mais leurs efforts restent vains, pour la plus grande joie des travail-
leurs de la salle, heureux de voir exprimer clairement ce qu’ils vivent
tous les jours : la hiérarchie rigoureuse du fameux centralisme démo-
cratique qui interdit & la base d’atteindre le sommet. La forme théa-
trale colle exactement a la réalité exprimée. Le théatre d’intervention
atteint son but.

Le thatre du Sang Neuf installé a Sherbrooke se consacre aussi au théatre
d’intervention.

Au départ I’équipe faisait du théatre de dénonciation a I’état brut,
mais les réactions étaient souvent négatives et le rideau tombé, les spec-
tateurs restaient avec leurs problémes. A la demande d’une école ou
la situation était trés dramatique, ils avaient fait une création sur la
violence en milieu scolaire. Une analyse superficielle avait mis en valeur
la responsabilité des adultes, administrateurs et enseignants. Face a eux
les jeunes faisaient figure de héros. Le résultat fut de faire monter la
colére des jeunes : « Cela n’avait pas de bon sens », remarque Yves Mas-
son, I’auteur. Pour le travail suivant, ils décident de voir les choses autre-
ment et de montrer que professeurs et parents sont aussi victimes. Cela
donne un spectacle plus nuancé, constitué d’une série de sketches, qui
ne les satisfait pas vraiment. Pour |’année internationale de la jeunesse,
ils montent une piéce sur I’adaptation sociale des jeunes et le chémage,
Couloir 15-25 , un spectacle trés lourd, qui insiste surtout sur les dif-
ficultés. Le moment est venu de chercher des solutions, et de parler
de I’avenir, d’espoir, de confiance, de solidarité entre les parents et les
jeunes.

Yves Masson s’attelle a la tiche, tout en mesurant la difficulté de
rejoindre un public dont I’dge va de 12 a 17 ans. 1l choisit une situa-
tion banale avec un jeune gargon de 16 ans, fils unique, dont la mere
reste a la maison et dont le pére a des difficultés au travail. Comme
une seule femme est présente en scéne, il veut en donner une image
positive ; il est trés sourcilleux sur I'image des femmes au théatre, cons-
cient du fait qu’elles ont été trop souvent caricaturées. La meére est une
femme forte, pas parfaite, mais qui cherche, pose des questions et reste
ouverte. Il semble important a Yves Masson de montrer au théatre de
nouveaux modéles. Sa mére de famille conteste le fait d’avoir perdu
son nom, veut retravailler et sortir sans son mari avec ses amies, ce qui
provoque l’'incompréhension de celui-ci et méme une dépression un peu
lente a surmonter. Toute la famille réajuste ses rapports. Le spectacle
est optimiste, on |’a méme accusé d’étre moralisateur. Yves pense qu’il
y a une morale, mais qu’il n’est pas moralisateur pour autant. Le fils
est un peu pontifiant, il aime la couture, mais il est sympathique et se
pose des questions. Les jeunes s’identifient a lui, ce qui au début
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déplaisait a I’auteur, qui maintenant I’accepte et y voit une reconnais-
sance de son personnage. Le fils a les deux poles masculin et féminin,
ce qui fait que les filles se reconnaissent aussi en lui. Méme si le machisme
représente la réalité de beaucoup de jeunes québécois, Yves adopte une
autre image pour son héros.

Assister a une représentation de ce spectacle devant un public de jeu-
nes est pour le moins troublant. La piéce parle de compréhension, de
dialogue entre les parents et les enfants et les jeunes réagissent avec
enthousiasme aux moments ou le pére s’emporte et devient répressif
ou a ceux ou le fils répond durement a sa mére. Rires et applaudisse-
ments contiennent alors une part importante d’agressivité et de vio-
lence. L’auteur I’admet et I’explique par le fait que les jeunes subis-
sent beaucoup d’oppression et ont peu d’occasions d’évacuer les ten-
sions qu’ils vivent. Quand une occasion de le manifester se présente,
ils s’en saisissent et ¢’est leur droit. Un théatre spécifique sans déma-
gogie en direction des adolescents, un répertoire de langue francaise
a découvrir et a faire connaitre.

Le théatre Parminou est une des troupes d’intervention les plus impor-
tantes et les plus actives du Québec. Il méne une réflexion lucide sur
son action. Il se veut théatre de création collective et théatre politique.
[l cherche a faire coincider étroitement la forme théétrale et thémati-
que, alors que souvent aujourd’hui le souci de la performance et de
I’esthétisme occultent le sujet. Il veut faire un théatre populaire large-
ment diffusé des grandes villes aux petits villages. Leur production com-
prend différents genres : les spectacles-maison sont des créations col-
lectives sur des sujets choisis par eux, ils se veulent la théatralisation
de situations quotidiennes et le point de leurs réflexions. Le théitre
de commande est fait a la demande d’un milieu précis, qui choisit le
médium théétral pour véhiculer ses propos. 1l s’agit souvent de préoc-
cupations ponctuelles, son impact est a court terme, ce en quoi il s’op-
pose au spectacle-maison qui cherche une dimension plus universelle.
[l a ’avantage de permettre de pénétrer dans un réseau non-traditionnel
et d’aborder des thémes directement en prise sur les problémes con-
temporains. Le danger est de se laisser absorber par les organismes qui
commandent les spectacles et de perdre son autonomie. Pour ’éviter,
le Parminou ne fait que des interventions ponctuelles et encore fait-il
un choix et ne travaille-t-il qu’avec des associations dont il partage les
points de vue. Le thédtre de commande leur permet d’innover sur le
plan formel, de prendre conscience de problématiques sociales qu’ils
n’auraient jamais soupgonnées, et d’appartenir a de grands mouvements
populaires de solidarité. C’est un théatre de la complicité.

Le théatre-commandite est intermédiaire entre le spectacle-commande
et le spectacle-maison. Le théme et I’objectif sont choisis par la troupe
en fonction des préoccupations immédiates d’un certain nombre

74




Un théitre qui brile ?

d’organismes. A la différence du spectacle de commande, des personnes-
ressources extérieures a l'organisme commanditaire participent a
I’élaboration.

Les équipes du Parminou portent leurs spectacles en tout lieu et il
m’a été donné d’assister & une de leurs représentations dans un centre
de formation pour adultes d’un quartier populaire de Montréal.

Il s’agissait d’un théétre-forum sur 1’égalité des femmes au travail
intitulé : L’égalité brille pour tout le monde. Il avait été commandé
par Hydro Québec pour étre joué dans les entreprises pendant les heu-
res de travail. Il avait pour but de changer les schémas traditionnels
et les attitudes de méfiance a I’égard des femmes qui occupent des pos-
tes d’ingénieurs ou de techniciennes, quelques passages visaient égale-
ment les attitudes racistes. Le spectacle a déja été joué une centaine
de fois. L’environnement du spectacle est des plus simples : une grande
salle carrelée, éclairage au néon et meubles de formica. On se contente
d’accrocher deux toiles d’une facture un peu maladroite pour repré-
senter I’entreprise et la cuisine de la maison. Le public est mis en train
par la présentation de petits sketches, inspirés par des faits réels sur
lesquels on lui demande ensuite de voter. Le spectacle-forum entrai-
nent une participation active de femmes et d’hommes. La cordialité du
Joker Michel Cormier met tout le monde a I’aise ; la joie du public est
évidente ainsi que sa connivence militante. Autant qu’on puisse en juger,
il s’agit vraiment en majorité d’un public de travailleurs de tous dges
et les moins jeunes ne sont pas les derniers a participer.

Un autre spectacle du Parminou, Toujours trop jeune, montre les
désirs différents des parents et des enfants adolescents ou jeunes adul-
tes, leurs points de vue souvent contradictoires et la difficulté d’articu-
ler des tendances qui pourraient s’opposer. La piéce est traitée avec
un certain réalisme qui n’empéche pas la caricature. Elle tente de mon-
trer les problémes sous tous leurs aspects. Le public rit et entre dans
le jeu, méme si certains effets peuvent paraitre un peu forcés. L’en-
semble est drdle et se déroule dans une atmosphére de féte. Il en est
tout autrement du spectacle qui dénonce les dangers de la pornogra-
phie. La fable commence dans un quotidien banal ot ’on voit un mon-
sieur tout le monde achetant des revues légéres ; elle sombre ensuite
dans I’horreur avec le viol d’un jeune gargon par cet individu. Le spec-
tacle était trés beau et trés soigné sur le plan esthétique. Ces trois créa-
tions du Parminou sont d’une facture complétement différente, mais
chacun a un objectif précis et fait preuve d’efficacité.

Le Parminou a d’autres perspectives d’intervention théatrale. Il fait
des journées d’intervention dans les stages ou les colloques, ou il donne
aux participants la possibilité d’utiliser le jeu dramatique. Le spectacle-
intervention se déroule souvent sur un seul jour. Il repose sur le jeu
des acteurs, mais implique trés fortement le public pour qu’il se sente
le principal protagoniste.
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Le Parminou utilise toutes les formes théétrales ; caricature, allégo-
rie, naturalisme, pathos ; il les mélange pour créer un choc chez le spec-
tateur. Ce thédtre est nécessairement distancié. Il faut rendre étran-
gere la réalité aliénante, autrement le public I'accepte. Le grotesque,
la caricature, le fantastique, le mélodrame renforcent la réalité pour
rendre plus visibles les mécanismes qui sous-tendent I’exploitation, la
domination et |’injustice.

Dans les années 70, beaucoup d’équipes de théitre d’intervention
de femmes se sont constituées pour faire entendre leurs voix et dénon-
cer toutes les formes ouvertes ou cachées de 'oppression des femmes.
Parmi elles une équipe pleine de dynamisme adopte des formes de spec-
tacles populaires pour se faire entendre du plus grand nombre, il s’agit

des Folles Alliées.

Elles ont choisi la subversion par le rire et montent des comédies
musicales féministes. Le thédtre de variétés est une forme populaire.
Leur féminisme choisit de s’exprimer par le théaitre et leur militantisme
se fait sur scéne. Elles sont, disent-elles, « tannées » des manifestations
et des pancartes. Souvent les piéces féministes ont un public réduit :
elles n'ont pas de formation thédtrale universitaire ; elles ont appris
en jouant, au contact du public. Elles sont un peu suspectes de ce fait
dans les milieux du thédtre de méme que dans les milieux féministes,
parce qu’elles jouent partout et pas uniquement dans les lieux de mili-
tantisme. Elles n’hésitent pas a rire des sujets graves comme la porno-
graphie dans Mademoiselle Autobody. Elles veulent avant tout gar-
der I’humour et éviter la récupération. Elles parlent le méme langage
que toutes les femmes et mettent en scéne des situations quotidiennes
contradictoires, dans lesquelles les gens se reconnaissent. Leurs pieces
sont publiées en indiquant que tout le monde peut jouer leurs textes
et les modifier & son gré. Elles se veulent tendres et respectueuses de
tous, hommes et femmes. Mettre en scéne un macho ridicule ne repré-
sente pour elles aucun intérét. Elles « détricotent » le langage féministe
et intellectuel. Elles veulent étre elles-mémes, et sachant que le théatre
est un art de séduction revendiquent le droit se séduire.

Elles sont a la fois féministes et femmes de théitre : elles font un
théatre d’intervention qui améne des prises de conscience. Le public
recoit des émotions qui transmettent un message et ensuite les gens
discutent entre eux. Mais cela passe par le rire et ne ressemble jamais
a une lecon de morale. Elles mettent a peu prés deux ans pour monter
un spectacle, surtout lorsqu’il s’agit d’'une chose aussi insidieuse que
la pornographie, qui s’installe souvent au nom d’une soi-disant libéra-
tion des mceurs. Elles lisent, se documentent aupreés de sociologues et
méme n’ont pas hésité a visionner des films pornos dont elles projet-
tent un extrait a la fin de leur spectacle.
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L’apprentissage du jeu théatral

Trop souvent qualifié de théitre de propagande, le théitre d’inter-
vention est, en réalité, tourné contre les pouvoirs oppressifs. Face au
jeu thédtral, le public a la possibilité d’embarquer ou non dans le jeu
dramatique proposé. Cette forme théatrale déjoue le confort et la pas-
sivité du spectateur. Elle s’attache a dénoncer et a proposer des solu-
tions aux difficultés de notre temps ; I'inégalité toujours existante entre
les hommes et les femmes, le chémage, le mal-vivre des jeunes, le rap-
port parents-enfants, les problémes du logement, la pornographie.

C’est pourquoi la pratique du théétre d’intervention a pu paraitre
a des étudiants carriéres sociales de I’[.LU.T. B. de Bordeaux un moyen
privilégié de se former & la fois comme animateurs et comme étudiants
de thédtre. Leur projet pouvait sembler bien utopique et bien difficile
a réaliser ; en maintenant ferme le cap, en janvier et février 86, dans
la Communauté Urbaine de Bordeaux, cinq étudiants et étudiantes avec
une expérience limitée mais un grand désir d’actions théatrales se lan-
cent dans I’aventure.

Ils définissent leurs objectifs : « intervenir sur le public par la prati-
que du théatre, présentation d’une situation, discussion avec le public
sur ses réactions face a cette situation, réflexion sur une forme d’ani-
mation possible et analyse de I’expérience ». Ils pensent trouver dans
le théatre d’intervention de nouvelles perspectives d’animation et des
instruments de lutte contre « le malaise de la civilisation ». Deux gar-
cons et trois filles, quatre étudiants de théétre et une étudiante d’audio-
visuels, chargée de réunir des témoignages vidéos et photographiques,
se mettent a I’ceuvre. Ils choisissent de parler de I'indifférence qui leur
semble un des phénoménes importants de notre société, si |'on en croit
le récit de trop de faits divers. Ils se mettent au travail en petit groupe
de création collective. Cela donne quelques courtes scénes du type « théa-
tre invisible » ou ils simulent des malaises en pleine rue, tantot dans
un style réaliste, tant6t nettement théatralisé ; ils tombent alors a cing
les uns sur les autres en faisant ce qu’ils appellent « le tas ». Vite rele-
vés aprés un petit texte explicatif, ils se précipitent sur les gens attrou-
pés pour discuter avec eux du probléme qui les tient a cceur.

Désireux de parler aussi des agressions verbales trop souvent subies
par les femmes, ils mettent sur pied une courte scéne ou une des filles,
en pleurs et visiblement bouleversée, entre dans un bar pour prendre
un remontant et se fait agresser par les deux garcons installés au
comptoir. Différentes versions sont prévues: une en « théitre in-
visible », une avec des maquillages théatraux indiquant clairement le
jeu et une en marionnettes. Ils montent aussi le texte de Harold Pinter
Arret facultatifs, dans lequel une femme est violemment choquée par
la réponse équivoque d’un homme a qui elle a demandé un renseigne-
ment sur un autobus. La encore ils établissent plusieurs interpréta-
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tions : une avec un couple d’acteurs de style punk, agressif, ’autre avec
des jeunes beaucoup plus passe-partout. Ils ont enfin envie de parvenir
a un spectacle plus étoffé parlant de la situation des femmes et ils met-
tent en scéne une piéce d’une vingtaine de minutes. La vie d’Eve, pour
montrer les effets pervers d’une éducation dans laquelle les méres trans-
mettent a leurs filles des modéles de soumission a ’ordre masculin.

Ces différents spectacles sont présentés dans les rues piétonnes, aux
arrets d’autobus, devant les files d’attente de cinéma, dans les galeries
marchandes, dans des bars, dans des halls de faculté ou de restaurant
universitaire. Six semaines de préparation et de présentation de spec-
tacles d’intervention dans la région de Bordeaux. Des discussions, des
prises de contact, des débats, des soutiens qui parfois dépassent leur
attente : ils ont vécu, sans |’avoir vraiment cherché au départ une vie
communautaire trés formatrice. lls ont découvert la difficulté de pas-
ser brusquement de ’anonymat de la rue a une prise de parole par le
théatre au milieu de passants vite assemblés, mais tout aussi prompts
a se disperser ; se trouver brusquement acteur dans un lieu ou I’'on a
I’habitude d’étre public : recevoir péle-méle les approbations et les quo-
libets. Il est aussi difficile, dés que le jeu s’arréte, d’aller vers les spec-
tateurs et de parler avec eux ; comment provoquer une réflexion a par-
tir des scénes sans s’enfermer dans un moralisme stérile ?

Partis a la recherche de ce qu’ils appelaient « I’animal fabuleux des
iles mystérieuses, la recherche de ’animation d’intervention », s’ils ne
I’ont pas découverte au moins ont-ils pu 'approcher.

En 1981, Georges Bonnaud, comédien du théatre du Soleil, termi-
nait un article faisant le point sur les expériences de théitre d’inter-
vention de la compagnie ou il travaille en ces termes : « Les spectacles
d’intervention, I’animation a contenu politique, la pédagogie libertaire
restent a faire; encore faut-il trouver les chemins de parcours et
d’usage ». Si des animateurs ayant une formation théétrale s’en saisis-
sent, s’ils travaillent avec compétence et en toute modestie, de nouveaux
« chemins de parcours et d’usage » peuvent apparaitre le théatre d’in-
tervention découvrira peut-étre des champs d’action encore mal explorés.

Monique Surel-Tupin
Université de Bordeaux III
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Animation/création : réelle
querelle ou querelle de mots ?

par Anne-Marie Gourdon

A NIMATION, création, quels rapports entretiennent ces deux
concepts entre eux ? Sont-ils complémentaires ? S’excluent-ils I'un
’autre ? Recouvrent-ils une méme réalité ou deux réalités compléte-
ment distinctes : |’animation est-elle encore un sous-produit de la créa-
tion théatrale ?

Nous relatons ici quelques points de vue de créateurs sur la relation
création-animation. Leurs conceptions divergent. Pour comprendre ces
divergences, nous reconsidérons briéevement |’arriére-plan idéologique
du ou des concepts d’animation.

« Pour moi — dit J.C. Penchenat, directeur du Théitre du Campa-
gnol — 'animation (...) c’est le rapport de communication avec le public
sur le métier méme d’acteur, de metteur en scéne, de décorateur (...)
C’est de faire comprendre a des petits groupes absolument ignorants
comment fonctionne |'entreprise théatrale (...) ». Le travail d’animation
consiste en « I’initiation a nos propres méthodes de travail profession-
nel et la transmission de nos recherches » (1). On a besoin d’un « rap-
port privilégié avec le public », c’est-a-dire « avoir des échanges, pou-
voir discuter d’un spectacle et expliquer ce qu’on a voulu faire ». Pour
J.C. Penchenat, I’animation c¢’est d’abord « la formation d’un public »
et de son « sens critique », c’est aussi la formation d’un certain nom-
bre de comédiens amateurs. « Les raisons pour lesquelles on fait de I’ani-
mation sont les suivantes : comprendre I'impact d’un spectacle, contri-
buer a la formation d’acteurs amateurs, donner a d’autres le goit et
I’envie de faire du théatre » (2).

Jusque la ’animation est surtout pédagogique, il s’agit de formation,
d’initiation, d’information, voire de diffusion. Il n’y a pas lieu de se
quereller. Mais pour J.C. Penchenat, le role de I’animation ne s’arréte
pas la. Animation et création sont deux démarches complémentaires.
Il y a aussi de la création ou tout au moins de la créativité dans

(1) Interviews de praticiens de théatre par C. DUTIL et A.-M. GOURDON, in Anima-
tion, Théatre, Société, Paris, Ed. du CNRS, 1986. Interview de J.-C. PENCHENAT, p.55.
(2) Ibid., p.54.
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I"animation. L’animation est le relais d’un travail théatral. Par exem-
ple, avec Une Ville se raconte, qui consistait a théatraliser la mémoire
orale des habitants de Chatenay-Malabry, les comédiens du Théétre du
Campagnol ont interviewé un grand nombre de personnes, « attentifs
a leur parole, cette parole que I’on croyait ensevelie ou trop pauvre pour
étre mise en scéne ». Ce travail sur le récit, sur la mémoire, a conduit
les comédiens du Campagnol a réaliser un certain nombre de spectacles.

C’est la qu’il peut y avoir probléme et que les positions commencent
a diverger. L’animation a permis a la Compagnie, en théatralisant cer-
tains récits, certaines situations, de créer des spectacles. Le travail d’ani-
mation avec la population a donc alimenté et inspiré les créations du
Thédtre du Campagnol. Et en retour, les gens se sont sentis « impli-
qués », ils ont eu la possibilité de « participer a la création », ils ont
su qu’ils pouvaient écrire, mettre en scéne et jouer. « ... beaucoup d’in-
dividus peuvent étre créateurs. Il est donc nécessaire de faire en sorte
qu’ils en prennent conscience et s’inscrivent dans une démarche de
théatre » (1). J.C. Penchenat reconnait donc une certaine créativité chez
les personnes qui apportent leur témoignage. Il affirme méme : « les
gens sont créateurs ». Parlant de la conteuse (Marcelle) dans I’ Histoire
de Marcelle, il dit qu’elle est intervenue comme « co-metteur en scéne »
de sa propre histoire. « Elle indiquait des situations, elle comprenait
le processus dramaturgique. Je lui disais « il faut fournir la matiére aux
comédiens pour qu’ils puissent improviser », et peu a peu elle interve-
nait, non plus comme conteuse, mais elle recherchait dans sa mémoire
les étapes et les moments les plus a méme de transposer sa vie sur le
plan thédtral. Donc elle s’est sentie triplement créatrice » (2).

Cette conception de ’animation sous-entend donc que tout le monde
est ou tout au moins peut étre créateur, et pas seulement ceux qui exer-
cent le métier d’artiste. C’est précisément cette attitude qui sera quali-
fiée de démagogique par certains créateurs. Pourquoi J.C. Penchenat,
en tant que créateur, ressent-il le besoin de faire de I’animation ? Cela
vient, dit-il, « du fait qu’il ne doit pas y avoir de réduction de la chose
théitrale. Elle appartient a tout le monde. Il y a une espéce d’unifor-
misation, de grisaille du fait qu’on bride les gens, qu’on censure leurs
élans, et que peu a peu ils sont canalisés. Alors, leur expliquer qu’il
n’y a pas le bon goit et le mauvais goiit, qu’ils ont en eux la démesure,
qu’ils doivent la cultiver et ne pas I'atrophier, c’est trés important » (3).
Donc la « chose théétrale », en un mot I’art, appartient a tous.

Mais il ne faut pas s’y tromper. Le Théédtre du Campagnol fait de
I’animation thédtrale et non de I’animation socio-culturelle. Les

(1) Ibid., p.55.
(2) Ibid., p.56.
(3) Ibid., p...
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comédiens du Campagnol, insiste E. Loew — responsable des relations
publiques —, ne doivent pas étre confondus avec les animateurs socio-
culturels. Les comédiens doivent demeurer des professionnels. Ils doi-
vent se « ressourcer » dans un travail de eréation. Ils travaillent sur une
création avec un metteur en scéne. Tandis que I'animateur socio-culturel
répond aux besoins des gens, il organise des stages, des rencontres.
« Nous, nous n’allons pas voir un groupe en lui demandant ce qu’il a
envie de faire, nous proposons un projet, nous avons des exigences de
travail (...) ’animateur socio-culturel rend service a un groupe, c’est cela
sa priorité, pour nous la priorité reste la création » (1). Les comédiens
du Campagnol ne font aucune concession dans le travail, tandis que
I’animateur socio-culturel s’alignera sur le niveau moyen du groupe.

C’est précisément ce seul sens de socio-culturel que J.C. Fall, direc-
teur du Théédtre de la Bastille, donne a I’animation : il la rejette catégo-
riquement. « Chaque fois que I’on parle d’animation : cela m’agace.
L’animation existe et ¢’est un métier. [l y a des personnes qui le font
trés bien : ce sont des agents socio-culturels qui se proposent de diver-
tir les gens dans les lieux ou ils vivent. Pour ma part, je suis contre
I’animation ; je n’en ai jamai fait et cela ne m’intéresse pas » (2).

Méme s’il reconnait que I’animation socio-culturelle est un métier,
il est extrémement sévere a son égard lorsqu’il déclare : « la démarche
démagogique qui consiste a aller chercher les gens la ou ils sont, a se
mettre a I’écoute de leurs propos et a tenter de rendre compte du vécu
quotidien des travailleurs ne m’intéresse pas » (3). Ce qu’il nie catégo-
riquement, c’est que ’on prétende faire du thédtre quand on va vers
les gens, les populations, les ouvriers, et que 1'on est a leur écoute. En
conclusion, pour J.C. Fall, animation et création sont deux univers, deux
préoccupations, deux points de vue différents sur la vie. Ce sont deux
métiers distincts. J.C. Fall qualifie d’idéologie post-soixante-huitarde
la thése qui consiste a dire que tout le monde est créateur, et par la
méme a nier la spécificité de I’artiste. Or « sans une personnalité (une
personne ou un groupe de personnes) forte artistiquement, il n’y a pas
de création marquante » (4).

Ce sera, en un sens, également la thése d’A. Gatti. Armand Gatti,
que nous aurions pu qualifier a premiére vue de « créateur-animateur »,
si I’on se référe a ses différentes expériences dans le Brabant-Wallon,

(1) Ibid. Interview d’E. LOEW, p.63.
(2) Ibid. Interview de J.-C. FALL, p.64.
(3) Ibid., p.65.

(4) Ibid., p.66.
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a Saint-Nazaire, a |'lsle d’Abeau ou a Toulouse, s’insurge violemment
contre le terme d’animation et la fonction qu’il désigne. Nous allons
voir pourquoi. Lorsque Gatti privilégie les créations collectives avee les
non-professionnels ; lorsqu’il oppose « création de tous publics » a celle
de « consommation du spectateur », tout cela laisserait supposer qu’il
s'agit la d'un travail d’animation. Or Gatti est selon sa propre expres-
sion trés « monté » contre le terme animation et la pratique qu’il sup-
pose, parce que |’animation apparait comme la négation de la création.
Il estime que pour réaliser précisément ses expériences « il faut d’abord
étre poete, il faut porter la nécessité interne et profonde d’avoir quel-
que chose a dire » (1). Si le poéte n’est pas la, si le porteur de mots n’est
pas la, ce sont des expériences vouées a |’échec, parce qu'on ne peut
pas faire appel ainsi a la créativité de personnes qui ne sont pas prépa-
rées aux modes d’expression, a I’écriture et aux techniques théatrales.
En I'absence du poéte, du créateur, ce genre d’expérience reste tou-
jours extérieur a la création. « En général ce sont ceux qui n’ont rien
a dire qui déléguent aux autres le pouvoir de dire. L’animation dans
neuf cas sur dix, c’est ¢a » (2). Une telle entreprise ne peut se conce-
voir que comme une ceuvre a créer avec les mémes exigences que celles
du poéme. « Il ne s’agit pas de prendre les autres en charge, mais de
leur donner, s’ils ont vraiment quelque chose a dire, les moyens de se
dépasser eux-mémes, de les pousser parfois dans des endroits ou ils ne
seraient jamais allés seuls et qu’ils découvriront a la longue qu’ils sont
les leurs. Les films de Montbéliard ont été faits ainsi. Non pas a partir
de réunions ou chacun a son tour aurait exposé ses besoins et ses
revendications » (3).

A. Gatti s’éléeve contre I’animation dont, selon lui, la caractérisation
principale est le spontanéisme. Il privilégie I’écriture de I'auteur au détri-
ment de |’expression spontanée, brute, non travaillée des individus.
« L écriture collective n’est pas un bout-a-bout approximatif de textes
votés en assemblée. Je revendique mon écriture : je tiens le moment
de |'écriture pour décisif et — je répete — solitaire, méme si ce qu’il
embrasse ne me concerne pas seul — ce qui est évident — et implique
la participation essentielle d’autres » (4). Gatti ne parle pas des besoins
et des revendications immédiats des groupes (problémes de chomage,
de logement), mais impose des thémes. Il ne s’agit pas « d’aller vendre
du culturel aux populations et de pratiquer la création a la carte, du
genre : ah vous avez des problémes de tuyauterie, racontez on va faire

(1) A. GATTI, « L’aventure de la parole errante », propos recueillis par Mare KRaA-
VETZ, in Liberation, 16 juillet 1979, p.13.

(2) Ibid., p.13.

(3) Ibid., p.13

(4) Ibid., p.14.
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un truc ensemble » (1). A. Gatti se démarque de I’animateur, car I’ani-
mateur est, selon lui, d’abord un employé de I’Etat, un employé de la
Municipalité, qui entre dans le jeu de la Municipalité qui I'emploie,
en étroite correspondance avec 'idéologie politique de celle-ci: « Je
n’en veux pas aux animateurs, mais a I’animation dans son principe.
Si I’Etat, la Mairie emploient des animateurs, ¢’est bien pour se main-
tenir au pouvoir, sinon pourquoi les payer ? Qu’est-ce que la culture
a affaire la-dedans 7 Le principe méme de notre travail, c’est d’aller
contre. Notre but n’est pas 'unanimisme. Nous cherchons a aiguiser
les contradictions, pas a répondre aux besoins de chacun » (2). Par con-
séquent, pour A. Gatti ’animation socio-culturelle est facteur
d’intégration.

Ce que fait A. Gatti n’est en aucun cas de ’animation socio-culturelle.
Comme pour J.C. Penchenat, on ne doit jamais perdre de vue |’aspect
professionnel de la création. De méme que J.C. Penchenat propose un
« projet » au groupe, A. Gatti propose des « thémes de travail ». Pour
tous deux la priorité reste a la création. S’il y a animation, elle doit
étre soumise a |’exigence de la création. Pour tous deux, animation et
création semblent bien étre deux démarches complémentaires difficile-
ment séparables I’une de I’autre. Mais alors que J.C. Penchenat reven-
dique cette complémentarité, A. Gatti a des réticences a utiliser le terme
d’animation. Celles-ci sont probablement dues aux connotations spon-
tanéistes de ’animation socio-culturelle, et a I'image d’« assistante
sociale » que lui-méme et J.C. Fall se font en quelque sorte de I’anima-
teur socio-culturel. Cette expérience n’a plus rien a voir avec |'activité
artistique.

Le malentendu qui existe entre le rapport des concepts animation/créa-
tion se répercute au niveau de la question des subventions qui seraient
accordées par I’Etat aux créateurs qui font de Ianimation. J.C. Fall
estime que le personnel politique francais, qu’il soit de droite ou de
gauche, est resté attaché a une conception de |’animation qui date de
1968, a savoir que tout le monde est créateur, que tout le monde est
artiste. Il estime que le parti socialiste, particuliérement, a eu tendance
a favoriser les créations a partir d’animations avec le public local, les
entreprises, les usines. Donc, selon lui, faire de ’animation aiderait a
obtenir davantage de subventions (3). Par contre, J.C. Penchenat affirme
que le fait d’entretenir ou non des liens entre la création et I’anima-
tion, cela n’est pas le souci majeur du Ministére de la Culture. « Comme

(1) Ibid., p.13.

(2) Ibid., p.13.

(3) Interviews de praticiens de Théatre par C. DUTIL et A.-M. GOURDON, op.cit. Inter-
view de J.C. FALL, p.66.
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ce n'est pas a la mode et que ce souci n’est pas partagé par un grand
nombre de créateurs, finalement ¢a reste quelque chose de secondaire,
nous ne sommes pas subventionnés pour mener cette expérience jusqu’au
bout. Alors nous le faisons en plus de notre temps de création (...). Cette
tache (...) n’est prise en charge ni par le Département Théitre au Minis-
tere de la Culture, ni par le Développement Culturel » (1).

Quand a Robert Abirached, directeur du Théatre et des Spectacles
au Ministére de la Culture, il affirmera nettement sa position en ce qui
concerne |’aide apportée au travail d’animation : « Nous pensons qu'il
ne peut y avoir d’animation qu’appuyée sur de la création... Je définis
I’animation et la politique que nous avons eue en matiére d’animation
beaucoup plus par un encouragement donné a des artistes que par la
création d’un corps d’animateurs spécialisés... les troupes théétrales qui
font de I’animation ne sont jamais subventionnées parce qu’elles font
de I’animation (...). Elles sont subventionnées parce qu’elles font un tra-
vail artistique de qualité (...). Elles ne sont pas prises en compte en tant
que porteuses d’un projet socio-culturel » (2).

Les différences d’opinion entre les créateurs que nous venons de rap-
peler ci-dessus proviennent de la confusion entre trois concepts : ani-
mation culturelle, animation socio-culturelle et animation théatrale. L’ani-
mation culturelle a pour objectif de rapprocher les créateurs et les pro-
duits de la création du public le plus large. (Cette diffusion culturelle
s'accomplit selon différentes modalités, en fonction des arriéres-plans
idéologiques des politiques culturelles adoptées). L’animation socio-
culturelle met davantage I’accent sur I'épanouissement des qualités et
des capacités de créativité des individus et des groupes, favorisant I’ex-
pressivité des minorités les plus défavorisées et les aidant a prendre
en main leurs propres intéréts dans une perspective émancipatrice. L’ani-
mation théitrale telle que la congoit J.C. Penchenat vise a faire partici-
per a la création, a I’élaboration d’une ceuvre, les simples individus qui
n’ont pas le statut de créateur.

Pour trouver I’explication des concepts d’animation culturelle et d’ani-
mation socio-culturelle, il faut se référer a deux conceptions de la cul-
ture. Selon I’expression d’E. Morin, il y a une « culture cultivée ». Elle
se compose des ceuvres de création, ce sont les produits culturels. C’est
le domaine des Beaux-Arts et des Belles Lettres. L’animation culturelle
est dans ce cas |’outil de la diffusion culturelle ; I’animateur est congu
comme « I'intermédiaire », le « médiateur », le « facilitateur », selon les
expressions de Michel Simonot, entre « I’ceuvre et le spectateur ». Il
s’agit pour I’animateur de faire partager la culture au plus grand

(1) Ibid. Interview de J.-C. PENCHENAT, pp.56-37.
(2) Interview de Robert ABIRACHED par Christian DUTIL, 14 février 1985.
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nombre. Ce type d’animation « devient dans le meilleur des cas une
pédagogie active qui suscite un public récepteur, a la fois attentif et
critique, dans le pire un simple moyen d’élargir quantitativement le
public consommateur » (1). Dans cette conception, il y a d’un c6té la
création, la culture, qui sont valorisées, de |’autre le public a qui il faut
la diffuser. Pierre Besnard, dans les Cahiers de [’animation, critique
cette conception élitiste selon lui, de la culture qui fait de I'animateur
« un intermédiaire pédagogique », une machine a cultiver, et qui par
sa « propagation de la culture » ne fait que « propager les codes domi-
nants » et nier « la possibilité d’une expression culturelle populaire » (2).
« Il faut (...) choisir de participer & la promotion d’une Culture élabo-
rée par le Peuple a partir de ses criteres, Culture qui fonde I’existence
d’un autre Pouvoir a venir » (3).

L’animation culturelle, qui se fonde sur le concept de Culture, entre-
tient le mythe de la spontanéité, de 'immédiateté, de la communica-
tion et de la compréhension immédiates. L’action culturelle, dés 1959
avec la création du premier Ministre de la Culture, s’appuie sur I'idéo-
logie de I'innocence culturelle. Seul le contact avec |'ceuvre suffit a
déclencher le goiit de I’art, « I’amour de I’art » (4). Il y a aujourd’hui,
et surtout depuis mai 1968, un autre concept de culture. La culture n’est
plus uniquement I’apanage des ceuvres. Une culture vivante par oppo-
sition a une culture morte et figée (celle des Maisons de la Culture, des
musées) est revendiquée. La culture devient alors une maniére de vivre
quotidienne, une maniére d’étre. Dans ces conditions, tout ce qui nous
entoure peut, a un certain moment et d'une certaine maniére, devenir
culturel. C’est sur ce principe que se fonde I’animation socio-culturelle.
Il y aura en ce sens une culture ouvriére qui ne sera pas précisément
la culture prolétarienne. Par conséquent I’animation socio-culturelle,
qui postule la créativité de tous & tout moment, ne peut relever elle
aussi que de la spontanéité, puisqu’il n’y a pas eu apprentissage du
métier de créateur.

Les notions de créativité et d’expression de soi sont allées de pair
avec cette nouvelle conception de la culture. On retrouve ici la déma-
gogie de la créativité qui fut celle de 68 et des années suivantes, et qui
a consisté a « faire passer toute expression, méme balbutiante, pour

u

une ceuvre, et lui octroyer le prestige de la création » (5). C’est a

(1) Pierre GAUDIBERT, Action culturelle, intégration et/ou subversion, Paris, Ed. Cas-
terman, 1977, p.165.

(2) Pierre BESNARD, « La relation créateurs/animateurs : une nouvelle dialectique mai-
tre/esclave dans le champ culturel », in Cahiers de [’'animation n® 26, 4° trimestre 1979,
p.23.

(3) Ibid., p.54.

(4) Pierre BOURDIEU et Alain DARBEL, L’Amour de l’art. Les musées et leur public,
Paris, Ed. de Minuit, 1966.

(5) Pierre GAUDIBERT, op.cit., p.53.
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I’animateur socio-culturel que revient la tache d’aménager, de faciliter
la rencontre, I’échange de I'expression des membres de tel ou tel groupe,
tache qui ne va pas parfois sans un travail de prise de conscience poli-
tique. On peut se demander, toutefois, de quel droit et par quel mira-

cle, a partir d’une prise de conscience de son entité de groupe, ce der-
nier devient créatif, si ce n’est créateur.

On peut comprendre la méfiance de certains créateurs a I’égard de
la notion d’animation en général qui recouvre, comme nous venons de
le voir, différents concepts : animation culturelle, socio-culturelle, théa-
trale (expérience de J.C. Penchenat). En effet, méme si ces concepts
sont parfaitement distinets, ils finissent par étre contaminés réellement
ou virtuellement par les caractéristiques essentielles du concept d’ani-
mation socio-culturelle : absence de pédagogie, mythe de la spontanéité,
démagogie de la créativité de tous.

Anne-Marie Gourdon
Directrice de recherches
C.N.R.S. Groupe de recherches Théatrales
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Les professionnels de I'animation — Rapport d’enquéte
Tome 1 : Les emplois et les pratiques professionnelles

Secrétariat d’Etat auprés du Premier Ministre chargé de la Jeunesse
et des Sports

Qui sont les professionnels de |"animation ¢ Que font-ils 7 Com-
ment travaillent-ils et avec qui ? Quelles sont leurs conditions de
travail ? Par qui sont-ils employés ?...

Cet ouvrage se propose de répondre a ces multiples questions
en présentant les résultats de I'enquéte sur les professionnels de
I"animation menée par « |"Observatoire des Programmes d'Anima-
tion » en 1985-1986, dans six régions : Bretagne, Midi-Pyrénées,
Nord-Pas-de-Calais, Poitou-Charentes, et les académies d’Aix-
Marseille et de Lyon.

Constitué de deux parties : « Les emplois et les pratiques pro-
fessionnelles » (tome 1), « Les qualifications individuelles et les iti-
néraires professionnels » (tome 2, a paraitre a I'automne 1987), ce
rapport constitue un outil d'information indispensable pour tous les
acteurs de la vie sociale et en particulier de la vie associative, con-
cernés par les problémes de |'animation. |l apporte en outre, de pré-
cieux renseignements a tous ceux qui désirent s'engager dans cette
activité professionnelle.

Les professionnels de I'animation. — La Documentation francaise.
— 186 pages, 1987, 75 F.
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LES CAHIERS DE L’ANIMATION 1987 11 N° 60

Les professionnels de ’animation
p

L ? un des objectifs de I’Observatoire des professions d’animation*

consiste a construire une connaissance des emplois occupés par
les professionnels de ’animation. A cette fin, la cellule technique a di
accomplir un recensement des employeurs, une analyse critique du connu
sur ’animation. Elle a construit une problématique théorique afin de
positionner le questionnement opératoire de I’enquéte : un travail de
réflexion de longue haleine sur I’animation, la sociologie du travail, sur
les potentialités heuristiques de I'approche de I’acteur, nécessaire pour
mener convenablement une investigation empirique de grande enver-
gure sur les professionnels de I’animation™*.

L’espace de ’enquéte

Il convient de souligner I’envergure de cette recherche empirique qui
la distingue de toutes les études précédentes. C’est la premiére fois
qu’'une investigation de telle ampleur s’effectue sur les animateurs. Elle
ne se cantonne pas au champ traditionnel, restrictif a notre avis, des
associations d’éducation populaire et de jeunesse ; des animateurs qui
exercent dans les associations sportives, les collectivités publiques et
enfin de fagon moindre, les comités d’entreprise ont été interrogés. Le
premier objectif fixé a I’0.P.A. était de recenser ces structures qui
emploient du personnel dans un but d’animation. Le champ de cette
enquéte sur les employeurs était le suivant : les structures a but non
lucratif (associations ouvertes sur un public volontaire ayant pour

* Les Cahiers de I’Animation ont fait état des travaux inédits par I’O.P.A. dans plu-
sieurs numéros, en particulier, se référer aux n® 44/45 (avril 1984) et 55 (juin 1986).

** La problématique, les questions méthodologiques et techniques, ne sont pas pré-
sentées dans cette synthése des résultats les plus marquants. On se reportera au rap-
port complet qui fait « le point » sur des nombreux aspects des rapports dynamiques
du couple « homme-poste » :

Les professionnels de ['animation. Observatoire des Programmes d’Animation, Tome 1,
Documentation Francaise, 1987, 180 p.
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fonctions principales des activités de formation a visée non profession-
nelle, de communication-centres d’information, radios locales d’éduca-
tion populaire, d’animation culturelle, sportive, récréative et touristi-
que) et les services publics de I’Etat et des collectivités territoriales,
les comités d’entreprise exergant des activités dans les mémes domaines.

[l a paru évident que le seul moyen d’atteindre les professionnels de
I’animation était de s’adresser aux employeurs repérés dans ce cadre,
certes restrictif, mais qui présente ’avantage de fixer clairement ses
propres limites. Il restait a déterminer les individus susceptibles d’étre
interrogés. La solution adoptée a été de demander aux responsables
des structures enquétées de dresser la liste de leurs employés qu’ils con-
sidéraient comme des professionnels de ’animation ; pour ce faire, il
avait été clairement expliqué aux responsables concernés que le con-
tenu du travail était un critére de choix tout aussi déterminant que la
dénomination officielle de ’emploi. On peut donc affirmer que la pré-
sente étude vise a décrire des individus reconnus comme des profes-
sionnels de l’animation, exercant leur métier dans des structures
prédéterminées.

Le repérage des employeurs était assuré au niveau des régions. Au
moment du démarrage de 1’enquéte, six régions disposaient de résul-
tats fiables : les régions Bretagne, Midi-Pyrénées, Nord-Pas-de-Calais,
Poitou-Charentes et les académies d’Aix-Marseille et de Lyon. Atten-
dre que les autres régions finissent leur travail pour permettre une étude
nationale, aurait envoyé le début des travaux a une échéance trop loin-
taine. Il a donc été décidé de réaliser une étude inter-régionale sur ces
six régions. En ce sens, en aucun cas les résultats quantitatifs de la pré-
sente étude ne peuvent étre considérés comme représentatifs d’une réalité
nationale ; par contre, en raison de la diversité des régions retenues,
ils permettent d’apprécier la variété des situations et leur importance
relative.

L’échantillon théorique aurait dii comprendre 1.370 individus (1/10) ;
en fait I’échantillon inter-régional réel comprend 1.127 sujets, ce qui
représente un individu sur treize de la population de référence. Ce taux
est légérement supérieur pour les associations (un sur onze), il est lége-
rement inférieur pour les collectivités publiques (un sur quinze). On pour-
rait craindre que ces écarts entre les taux de sondages (prévus et réels),
n’entrainent des différences de significativité des réponses. Il n’en est
rien. En effet, pour un échantillon de 200 individus, ordre de grandeur
de chaque échantillon régional, et un niveau de confiance de 95 %, I'er-
reur maximale, correspondant & une réponse 50/50 passe de 50 % =+
2,6 % pour un taux de sondage de 1/10%, 2 50 % + 2,7 % pour un taux
de sondage de 1/15°. Au niveau de I’échantillon global (plus de mille
sujets), I’écart est encore plus négligeable, I’effet « taux de sondage »
ayant une influence moindre sur la significativité des résultats que |’ef-
fet taille de I’échantillon.
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Les employeurs et les emplois d’animation

131 collectivités publiques, employeurs d’animateurs dans |’ensem-
ble de six régions ont été interrogées. Elles emploient 2.248 profession-
nels (sur cinq régions). A partir de ces résultats, on peut calculer le nom-
bre moyen d’animateurs employés par ce type d’employeur, uniquement
pour tenter de dégager une tendance, sans pour autant en tirer des con-
clusions statistiques. Ce rapide calcul nous donne une moyenne de 17
animateurs par collectivité publique interrogée.

D’une maniére générale 1.529 animateurs travaillent a temps com-
plet soit 68 % de la population employée, et 719 animateurs exercent
a temps partiel soit 32 %. La répartition régionale des emplois d’ani-
mation & temps complet ou & temps partiel est un indicateur intéres-
sant des politiques municipales dans le domaine de I’animation.

Pour les associations employeurs interrogées, nous avons touché 585
associations. Cet échantillon réel représente le 1/5 de I’ensemble des
employeurs recensés lors du dénombrement, il existe donc 2.925
employeurs associatifs dans les six régions. Le secteur qu’on appelle
généralement socio-culturel regroupe le plus grand nombre d’associa-
tions employeurs (38 %), les associations sociales viennent en deuxiéme
position (22 %), les associations culturelles ne regroupent que 13 % des
employeurs, enfin les associations sportives et de vacances réalisent le
méme pourcentage.

Les volumes d’emplois des professionnels d’animation suivent-ils la
méme répartition que celle des employeurs ? On constate en effet, que
le secteur socio-culturel est bien I’employeur le plus important: il
regroupe a la fois les volumes d’employeurs et d’emplois d’animation
les plus grands. Nos données viennent infirmer des hypothéses sur le
rétrécissement du secteur socio-culturel et la prépondérance du secteur
social. En effet, si cette hypothése a pu étre confirmée d’apreés les étu-
des régionales (Nord-Pas-de-Calais) elle ne résiste pas a la lumiére des
résultats de la présente étude qui englobe plusieurs régions, et de ce
fait attenue les effets régionaux. Cette juxtaposition ne met pas en cause
les résultats empiriques de ces études, mais les interprétations « globa-
lisantes » qui ont pu en étre tirées.

Combien de ces 585 associations enquétées emploient-elles de sala-
riés ? Les réponses des employeurs, donnent 7.652 emplois de tout genre.
Nous pouvons estimer le volume d’emplois dans les six régions a partir
du taux de sondage: on peut donc considérer qu’il y existe 38.260
emplois permanents. Les animateurs représentent les 3/5 des employés.
Autrement dit : sur dix salariés, six sont animateurs, 2,5 employés tech-
niques et d’entretien et 1,5 employés administratifs. L’emploi d’anima-
tion induit plus d’emplois techniques que d’emplois administratifs. Enfin,
nous estimons a 22.195 (4.439 emplois d’animateur multipliés par cing,

91



Le kiosque a un livre

LES ANIMATEURS :
UNE TYPOLOGIE DES CONTENUS DE TRAVAIL

Avec la collaboration technique d'A. Dubus, une typologie du con-
tenu de travail des professionnels de |'animation a été construite. Elle
a cinqg catégories. Trois catégories sur cinq se définissent autour des
tdches des réalisations ou d'ateliers (ACTPEDA, ELAREAL, ORGAPRA).
Les deux autres catégories (COGECOM, DIREGE) se forment autour
des taches de direction, de gestion.

Pédagogie associée:

Communiquer
Communiquer

Organiser des

. ACTPEDA : Cette catégorie regroupe des pédagogues qui
Réalisation : fonctionnent exclusivement dans le cadre des
d’Activités : activités ou des ateliers mis en place par la struc-
avec une ture employeur mais qui s’occupent également

de la promotion de leur activité.

. COGECOM : lls coordonnent, ils gérent et communiquent.
Coordonner : Cette catégorie met en avant la notion de coor-
Gérer : dination d’'une équipe, des activités. Des

: taches de gestion la caractérisent également
: (personnels, budget, équipement) ainsi que des

actions d’'information concernant |'ensemble des
activités de la structure. Ces diverses tdches
révélent |'importance d'un rbéle de médiation
interne.

. ELAREAL : lls élaborent et réalisent des activités. Nous
Elaborer : sommes en présence d'une catégorie dont les
Réaliser des . individus concoivent et mettent en ceuvre des
activités . activités. lls assument tout ou partie des aspects

techniques et administratifs liés a celle-ci.

. ORGAPRA : lls organisent des programmes incluant une

. série d'activités en mettant en avant la dimen-

Programmes . sion pédagogique.
d’Activités -

. DIREGE : C'est la catégorie ou les tdches de direction
Diriger : prédominent fortement. Apparaissent égale-
Représenter : ment des fonctions liées a la conception et a
Gérer : la vente des produits.

#*

Les trois catégories (ACTPEDA, ELAREAL, ORGAPRA) regroupent

71 % de la population interrogée, ce qui n"est pas surprenant puisque
les activités, les ateliers constituent la production de ce secteur. La
catégorie des coordinateurs, gestionnaires et médiateurs (COGECOM)
concerne une partie non négligeable des animateurs (22 %) qui sans
étre directement liés a la production jouent un rble capital en ceuvrant
pour la « construction » d'environnement propice.
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le taux de sondage) le volume d’animateurs dans les six régions. Nous
pouvons d’ores et déja affirmer que le volume total d’animateurs est
vraisemblablement bien supérieur a 50.000 en 1985, année du recense-
ment, sur |’ensemble du territoire.

Comment se répartissent les contenus de travail selon les
employeurs ?

Les types de contenus de travail COGECOM et DIREGE* sont sur-
représentés chez les employeurs associatifs, alors que les groupes ACT-
PEDA et ORGAPRA sont plus présents dans les collectivités publiques.

A I'intérieur du secteur associatif, nous observons que dans les asso-
ciations sportives, les activités liées a une pédagogie sont dominantes ;
dans les associations sociales, ce sont les tiches d’élaboration et de réa-
lisation d’activités qui prennent le plus d’importance, alors que pour
les associations culturelles et celles de vacances (tourisme social, cen-
tres de loisirs sans hébergement), ce sont les taches concourant a I'or-
ganisation de programmes d’activités qui sont les plus présentes. Enfin
dans les associations de développement de la vie sociale d'un secteur
géographique, les tiches de direction et de gestion souvent liées a la
responsabilité d’un équipement sont nettement plus affirmées que dans
les autres associations. L’éclairage que ces résultats apportent est trés
instructif puisqu’ils nous permettent de repérer un péle déterminant,
autour duquel la vie de la structure s’organise. On peut avancer |’hypo-
thése que le programme d’actions joue un réle essentiel dans les méca-
nismes d’emplois de I’organisme ainsi que dans la définition des postes.

Comment accéde-t-on aux emplois d’animation ?

Les professionnels de I’animation sont informés de I’offre d’emploi
par leurs relations ou leur entourage. L’utilisation d’autres sources d’in-
formation telles que I’A.N.P.E., la consultation ou la passation d’an-
nonces, le placement par les centres de formation, n’est pas tres déve-
loppée. Cette approche générale s’enrichit considérablement avec des
croisements selon des catégories d’employeurs et selon les postes. Ainsi,
a titre d’exemple, le concours et la sélection sur dossier caractérisent
davantage le mode d’accés aux emplois dans le secteur public ; les pos-
tes de responsables et de direction, sont ceux pour lesquels le recrute-
ment est le plus organisé (concours de sélection).

En général, c’est la spécificité des employeurs qui détermine le mode
d’acceés a ’emploi ; celui-ci est plus ou moins organisé selon la nature
des postes.

* Voir la typologie des contenus de travail, en tableau page ci-contre.
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Qu’en est-il des critéres de recrutement des employeurs ?

Les qualités personnelles comme critére principal (1° rang) de recru-
tement suppose |'existence de réseaux particuliers permettant a la fois
aux employeurs de déceler les atouts des candidats et aux animateurs
d’accéder aux emplois d’animation. L’expérience professionnelle dans
I"animation recueille 25 % des suffrages dans les deux catégories d’em-
ployeurs. Elle se place en troisiéme position dans le secteur public et
en deuxiéme position dans le secteur associatif. La possession d’un
dipléme professionnel dans |’animation arrive en deuxiéme position dans
les collectivités publiques et en troisieme position dans les associations.
Le militantisme n’est plus le critére principal de recrutement. Une évo-
lution se confirme dans la recherche d’une compétence affirmée soit
par expérience, soit par formation. Peut-on ici déceler les signes tangi-
bles du processus de professionnalisation dans ce secteur ?

Chez quel employeur retrouve-t-on précisément les animateurs
selon leur poste ?

D’une maniére générale on peut dire que les dénominations de pos-
tes telles que : animateur général, animateur responsable, spécialisé dans
une discipline, par rapport a un public et directeur sont plus utilisées
dans le secteur associatif que dans le secteur public, a I'inverse les pos-
tes d’animateur sportif spécialisé dans une discipline, dans plusieurs
disciplines, directeur sportif, animateur stagiaire et « non intitulé ani-
mateur » sont d’usage plus fréquent dans le secteur public.

Comment se répartissent les intitulés des postes par rapport
aux différentes catégories d’associations ?

Les animateurs généraux se rencontrent essentiellement dans les asso-
ciations sociales ou ils représentent 1/3 des effectifs. Pour les postes
des spécialistes, les associations culturelles font principalement appel
aux spécialistes d 'une discipline, alors que les associations sociales ont
plus recours aux spécialistes de certains publics.

Quelles sont les conditions de travail offertes aux profession-
nels de I'animation ?

Le temps de travail est un indicateur essentiel du statut des anima-
teurs, dans notre échantillon : 74 % des animateurs permanents travail-
lent a temps complets ; 26 % exercent a temps partiel.

Comment se répartissent les animateurs a temps complet (T.C.)
et a temps partiel (T.P.) selon I'employeur ?

On note un renforcement important « des temps complets » dans le
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secteur public (84 % T.C., 16 % T.P.). Celui-ci semble offrir a ses sala-
riés des situations de travail plus stables que le secteur associatif ou

les « temps partiels » sont plus nombreux (70 % T.C., 30 % T.P.).

Quelles sont les caractéristiques des contrats des animateurs ?

Dans les collectivités publiques, nous trouvons 56 % de titulaires qui
cotoient 25 % de contractuels et 10 % de stagiaires. Les associations
ont recours au contrat a durée indéterminée pour 61 % de leurs effec-
tifs. Cette observation nous parait remarquable : elle contredit 1’'idée
recue fondée sur des perceptions globalisantes de la précarité de I’em-
ploi dans ce secteur (15 % de contrats a durée déterminée, 6 % sans
contrat de travail).

La précarité de ’emploi est peut-étre a rechercher ailleurs que dans
la nature du contrat de travail méme des employés... dans le finance-
ment des postes ou dans la pérennité de I’organisme employeur ?

Certains types d’associations de création récente peuvent entrainer
une faible ancienneté dans le poste. De plus quand on se penche sur
la répartition des conditions statutaires d’emplois selon le type d’asso-
ciation, on se rend compte que les associations sociales ont un « com-
portement employeur » proche des collectivités publiques, si ’on con-
sidére que pour le secteur privé le contrat 4 durée indéterminée est
I"équivalent de I'emploi titulaire du secteur public.

En effet, c’est dans les associations sociales que I’on trouve le plus
de contrats a durée indéterminée et pratiquement pas de sans contrat
de travail. Or, ces associations existent depuis longtemps et sont soli-
dement structurées ; c’est d’ailleurs chez elles que I'on a retrouvé les
animateurs les plus anciens dans la branche.

Un rapide coup d’ceil sur les conventions collectives confirme dans
une trés large mesure ce constat et fait apparaitre également un com-
portement employeur spécifique des associations de développement de
la vie sociale d’un secteur géographique. Ces derniéres, en effet, sont
celles qui ont le moins recours au contrat a durée indéterminée et parmi
celles qui contractent le plus sur des durées déterminées. De méme les
chiffres relatifs aux associations de sport et de plein air font apparaitre
le plus fort taux de contrats a durée déterminée : la cause immédiate
est ici probablement autre (la technicité, voire I’efficacité sont recher-
chées) mais les raisons profondes de cette situation de I’emploi sont
ancrées dans la nature méme des structures et dans les objectifs qu’elles
poursuivent. Ceci est d’autant plus symptomatique, quand on constate
que les mémes associations sportives et de plein air s’appuient peu sur
des salariés sans contrat. Par contre, les associations culturelles, ou on
ne trouve d’ailleurs pratiquement pas de conventions collectives (sauf
SYNDEAC), s’appuient plutét sur des salariés sans contrat qui sont des
hommes plus 4gés, d’un niveau de formation générale élevé et peu sou-
vent diplomés d’animation.
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D’autres éléments constitutifs des conditions de travail peuvent
entrer en ligne de compte pour caractériser des types d’employeurs :
la rémunération et les congés par exemple ou encore le temps de
travail.

Quels sont les différents modes de rémunération ?

Les modes de rémunération sont différents en fonction du temps
de travail. Les professionnels & temps complet sont presque exclu-
sivement des salariés, ce qui conforte 'appréhension de situations
de travail fortes (et non pas stables). A I'opposé les temps partiels
ne sont salariés que pour 50 % d’entre eux et les autres pergoivent
leur rémunération sous des formes diverses (notamment les vacations
pour 36 %): de ce fait il y a une accentuation de la précarité des
emplois.

Pour les rémunérations, critéres importants d’évaluation d’un sta-
tut, il y a trois parameétres qui jouent un réle déterminant sur la rému-
nération. Le type d’employeur est le premier. Les collectivités territo-
riales se situent en-dessous de la moyenne pour les tranches 3.000-4.000,
4.000-5.000 francs par mois et en-dessous de la moyenne pour les tran-
ches supérieures a 5.000 francs. En ce qui concerne les associations,
on trouve les associations sportives et de plein air qui rémunérent mieux
que la moyenne. Toutefois ces rémunérations dépassent rarement 5.000
F par mois. Les associations de développement de la vie sociale d’un
secteur géographique se caractérisent pour la grande dispersion des
rémunérations allant de 2.000 F. a 8.000 F. par mois. Enfin, il faut signa-
ler la tendance certaine des associations culturelles & mieux rémunérer
ses animateurs, ce qui est également le cas pour les associations socia-
les. Le deuxiéme parameétre est le temps de travail (temps partiel ou
temps complet). Il est évident que des différences de salaires significa-
tives existent. Le troisiéme est le poste occupé : au-dessous de 4.000 F
par mois, on rencontre 60 % des animateurs spécialisés par rapport a
un public, 48 % des techniciens d’une discipline et 76 % des stagiai-
res. Ce faible montant de ces rémunérations s’explique tant par le temps
de travail (essentiellement le temps partiel pour ces postes) que par le
mode de rémunération (vacation).

Les animateurs généraux gagnent pour plus de la moitié d’entre eux,
entre 4.000 et 8.000 F. Les animateurs responsables se retrouvent dans
cette méme catégorie. Les directeurs recgoivent les salaires les plus éle-
vés (entre 6.000 et 10.000 francs par mois). Il est ainsi confirmé que
I’échelle des salaires, dans I’animation, est relativement réduite (de 1
a 2,5). Cette constatation rejoint celle de la FONDA sur ce théme. Il
en va de méme de |’examen des différents accords d’entreprises de cette
branche d’activité.
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Identité et qualifications des animateurs

Qui sont les animateurs ? Qu’est-ce qui caractérise leurs actions ? Quel-
les sont leur propres ressources, leurs qualifications ? C’est a ces ques-
tions qu’on tente de répondre.

Les animateurs : une population masculine

Dans son ensemble, la population enquétée est caractérisée par une
proportion d’hommes (60 %) plus importante que celle des femmes
(40 %). Cette tendance a la masculinisation est confirmée chez les pro-
fessionnels qui travaillent a temps complet. En revanche I'inversion est
totale chez les professionnels a temps partiel : Hommes = 34 %, Fem-
mes = 66 %. Les femmes occupent plus facilement des postes a temps
partiel avec comme corollaire des responsabilités moindres.

Pour les collectivités publiques on a constaté qu’elles emploient glo-
balement davantage d’hommes, qu’elles ont un taux de féminisation
trés élevé pour les emplois a temps partiel ; que leurs salariés sont en
moyenne plus jeunes, trés jeunes s’ils sont a temps partiel. Pour les asso-
ciations on constate que les associations culturelles recrutent des hom-
mes plus 4gés méme pour les temps partiels ; mais les associations sociales
renversent la tendance générale de la masculinisation de notre secteur.

Se dessinent ici des signes d’une opposition assez tranchée entre les
secteurs social et culturel. Plus nuancées sont les tendances pour les
associations sportives et de plein air qui recourent a des temps partiels
agés.

Le sexe est-il un facteur discriminant d’embauche et par conséquent
d’occupation de certains postes dans ’animation ? En effet il y a des
postes trés masculinisés et d’autres spécifiquement féminins. Ainsi, les
emplois sportifs comme les emplois de directeurs sont essentiellement
occupés par des hommes, quel que soit I’employeur (public ou privé).
Il en va de méme pour les animateurs responsables, mais dans une moin-
dre mesure. Par contre, lorsque cette fonction est exercée a temps par-
tiel, on y trouve plus de femmes que d’hommes. Cette observation vaut
également pour les spécialistes d’une discipline et les « non intitulés-
animateurs » qui se féminisent avec ’emploi a temps partiel.

Quant aux emplois trés féminisés, ils concernent : les animateurs spé-
cialisés par rapport & un public, les animateurs stagiaires, les anima-
teurs « généraux ». Si I'on regarde maintenant la répartition hom-
mes/femmes par rapport a la typologie du contenu de travail, I’on cons-
tate : une prédominance d’hommes pour les types COGECOM et
DIREGE®*, une prédominance de femmes pour les types ELAREAL et
ACTPEDA ; enfin la catégorie d’organisateurs de programmes d’acti-
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vités (ORGAPRA) se situe aussi bien pour les hommes que pour les fem-
mes dans la moyenne.

On peut se demander si les femmes dans I’animation, sont écartées
des tiches de responsabilité, ou si elles préférent des tiches liées aux
activités leur permettant une plus grande souplesse dans les horaires
de travail, par la possibilité d’exercer a temps partiel ? S’il y a incon-
testablement les discriminations sexuelles dues a I’organisation struc-
turelle du secteur de I'animation qui jouent un réle explicatif impor-
tant, néamoins il serait abusif de négliger une part des femmes qui uti-
lisent (stratégie d’acteurs) cette situation afin de trouver un meilleur
compromis entre la vie professionnelle et non professionnelle.

Les animateurs : une population active jeune

La variable dge identifie une population active jeune, importante en
effectif, autour de 32 ans, moyenne d’age des hommes et des femmes ;
une représentation des femmes plus affirmée aux tranches d’dges extré-
mes (inférieures a 30 ans et supérieures a 50 ans) ; des disparités sensi-
bles lorsque I'on évalue les dges en relation avec le temps de travail.

Il parait vraisemblable que le recrutement le plus récent concerne
essentiellement les femmes. La forte représentation de celles-ci dans
les classes d’age les plus jeunes aurait pu étre renforcée dans le travail
a temps partiel. Il n'en est rien, mais ’on s’apercoit par contre que
la répartition par tranches d’dges de la population masculine qui tra-
vaille a temps partiel est trés inégale : 82 % des hommes a temps par-
tiel ont moins de 35 ans. Cette tendance est renforcée si I’on considére
la tranche d’age supérieure, puisque 93 % des hommes a temps partiel
ont moins de 40 ans.

Pour évaluer complétement |’éventail des tranches d’ages, il faut
remarquer que 13 % de la population globale a plus de 40 ans et que
3 % de celle-ci est proche de 60 ans (rappel : dans les tranches d’ages
de plus de 50 ans, les femmes sont présentes essentiellement). La varia-
ble ancienneté dans I’animation s’avére rapidement précieuse dans
I'analyse concernant I'dge de la population enquétée. Les croisements
de I’dge avec les contenus de travail et ’ancienneté dans |’animation
apportent des éclaircissements significatifs. Le fait marquant est le carac-
tére trés jeune (quel que soit le temps de travail) du groupe des organi-
sateurs de programmes d’activités (ORGAPRA), qui ont une trés faible
ancienneté dans ’animation, et également la faible ancienneté de la
catégorie ACTPEDA ainsi que leur dge jeune ou moyen. Ainsi, I’entrée
dans ce secteur s’opére a travers des tidches d’organisation et de réali-
sation d’activités ou d’ateliers. Les animateurs, dans le groupe DIREGE,
sont les plus dgés, mais ils ne paraissent pas avoir une grande ancien-
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neté dans I’animation, du moins pour les permanents a temps complet.
Au contraire les animateurs travaillant a temps partiel doivent avoir
une grande ancienneté pour se voir confier des taches de direction et
de gestion. Avec le groupe COGECOM, on remarque que les plus anciens
dans le secteur exercent des tiches de coordination et de gestion. A
travers I’analyse du groupe DIREGE, on constate qu’il est important
d’avoir acquis une expérience a I’extérieur de I’animation pour se voir
attribuer des tiches de direction (dge élevé, mais expérience d’anima-
tion moyenne).

Comment se répartit ’ancienneté, I'expérience dans ’animation
qu’ont les individus par rapport aux postes occupés ? Les emplois de
directeurs et animateurs responsables nécessitent une longue expérience
professionnelle. A I'inverse, des animateurs spécialistes, exception faite
des sportifs pluridisciplinaires, ont une faible expérience. On peut sup-
poser qu’un facteur explicatif de I’expérience professionnelle est rela-
tif a I'dge des animateurs enquétés. Notre population est au 2/3 com-
posée de professionnels de moins de 35 ans (67 %). Or ces variations
sont significatives selon les postes occupés : les 20-24 ans sont ainsi prin-
cipalement des spécialistes par rapport a un public, des animateurs spor-
tifs d’une discipline, et des animateurs généraux. Les animateurs spé-
cialisés dans une discipline sont bien représentés dans la tranche d’age
des 25-29 ans. Au-dela de cet age, les techniciens sont beaucoup moins
présents. L’analyse selon I’dge permet de présenter les postes de spé-
cialistes comme une voie d’entrée caractéristique dans cette profession,
cela explique en méme temps leur faible ancienneté relative.

L’éventail des qualifications

Par « qualification », entendons ce qui est constitué chez un individu
par les diplémes obtenus en formation initiale ou un enseignement pro-
fessionnel, les diplomes d’animation, les formations a I’animation non
sanctionnées par un diplome, les formations suivies au moment de
I’enquéte.

94 % des animateurs possédent un diplome égal ou supérieur au bac.
Les femmes ont un niveau de formation initiale plus important que les
hommes. Par ailleurs les animateurs a temps partiel possédent pour 40 %
le bac et peu de diplomes universitaires. Par rapport au poste occupé
on constate des disparités : les animateurs sportifs vont rarement au-
dela du bac ; les animateurs généraux et spécialistes se situent au niveau
bac ; les responsables et directeurs se situent essentiellement au-dessus
du bac (DEUG, licence pour les responsables et 3¢ cycle pour les
directeurs).

Les croisements contenus de travail et formation initiale complétent
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cette information : les types de contenus de travail qui se définissent
autour des activités se situent davantage au niveau de diplome secon-
daire, par contre les types qui sont centrés autour des actions de ges-
tion, de coordination et de direction se positionnent davantage au niveau
supérieur.

Quant aux qualifications professionnelles, sur la population totale de
1.127 professionnels de I’animation on trouve 347 individus en poste
qui ne sont titulaires d’aucun dipléme d’animation, soient 32 %. Les
non-diplémés se trouvent surtout dans les associations culturelles, alors
que celles-ci emploient des salariés d’un niveau de formation générale
élevé ; il y a donc ici un trés net phénoméne de compensation de I’ab-
sence de diplome d’animation par le niveau de formation générale. A
'opposé, les associations sociales ont aussi des caractéristiques parti-
culiéres puisque le taux de non-diplomés est faible (28 %) et que celui
des diplomés en animation (BAFA, BASE, BAFD, DECEP, CAPASE,
DEFA, DUT) est le plus élevé. Ce phénomeéne se trouve également dans
les associations de vacances et de tourisme social et surtout dans les
associations sportives et de plein air, ou le taux de non-diplémés est
le plus bas et celui de diplomés sportifs (BEES 1, 2, 3, MNS, etc...) le
plus élevé. Si on introduit maintenant la distinction entre diplomés pro-
fessionnels et non professionnels on constate que 56 % des enquétés
n’ont pas une qualification professionnelle sanctionnée par un dipléme.

Qu’en est-il par rapport aux contenus de travail ? La catégorie ou
les taches de direction prédominent fortement regroupe les animateurs
les moins diplémés dans I’animation ; la catégorie des réalisateurs d’ac-
tivités regroupe, par contre, ceux qui sont les plus diplémés, possédant
surtout des diplomes non-professionnels. Le type qui regroupe des péda-
gogues, exclusivement dans le cadre des activités ou des ateliers, se carac-
térise par le fort taux des diplémés professionnels que possédent les
animateurs concernés, mais également par I'importance de ceux qui
n’ont aucun diplome ; le type des organisateurs des programmes d’ac-
tivités se distingue d’une maniére générale par le faible taux de diplé-
més, surtout en ce qui concerne les diplomes professionnels ; enfin, le
type de contenu de travail des coordinateurs et des gestionnaires se situe
a la moyenne des trois rubriques de la formation dans I’animation sanc-
tionnée par un dipléme a savoir, aucun dipléme, dipléme non-
professionnel, et professionnel.

Les qualifications, selon notre définition, sont également constituées
par d’autres formations a I’animation non sanctionnées par un diplome
d’Etat ou complétées par des départs en formation continue. En effet,
la moitié de notre échantillon (54 %) a suivi au moins une formation
a ’animation non sanctionnée par un dipléme. Il apparait ainsi claire-
ment qu'une démarche de formation concerne une majorité d’anima-
teurs. Elle est déterminée par I'utilisation que veut en faire I’anima-
teur dans son travail quotidien et non par la recherche d’un diplome.
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La grande majorité de formations sportives est suivie par les anima-
teurs des collectivités publiques. Les salariés des associations s’enga-
gent majoritairement dans des formations a caractére général long (dont
le DEFA) ; soulignons aussi la diversité de leur « bagage » profession-
nel. On constate également que la formation non-sanctionnée par un
diplome concerne davantage les animateurs qui se retrouvent dans la
catégorie ou les tiches de coordination et de gestion priment et, dans
une moindre mesure, les organisateurs de programmes d’activités. Les
autres catégories de contenu de travail ne s’écartent pas de fagon signi-
ficative de la moyenne. Nous avons demandé aux animateurs s’ils sui-
vaient une formation au moment de la passation du questionnaire. Les
départs en formation continue sont importants et répartis de fagon égale
selon les types d’employeurs. Par rapport au contenu de travail, il appa-
rait que la catégorie caractérisée par des tiches de direction est majo-
ritairement engagée dans une formation et dans une moindre mesure
le type de contenu de travail des coordonateurs et de gestionnaires.

Ainsi, notre population, ou I’on trouve un assez grand nombre de
non-diplémés en animation, a un niveau de formation générale plus élevé
dans les associations que dans les collectivités publiques.

Des phénoménes de « compensation » s’établissent pour pallier ces
mangques : la « sur-formation a I’animation », ou une formation initiale
élevée ou encore la possession de diplomes, notamment sportifs com-
pense un niveau de formation générale faible dans les collectivités
territoriales.

Ce « bagage » plus conséquent pour les salariés d’associations ne leur
permet pas cependant d’occuper une situation plus stable ; a I'opposé,
les employés des collectivités publiques plus « liés » a leur employeur
et plus anciens dans le poste ont su « acquérir » leur spécificité voire
leur technicité. Les professionnels de I’animation apparaissent en ce
sens une population trés diversifiée en général, peu ou sous-diplémée,
qui a une forte tendance a acquérir des diplomes en cours d’emploi,
situation symptomatique de I'existence de professionnels dont le statut
n’est pas toujours bien assis.

La filiere de formation « diplomante » dans ’animation, ne repré-
sente pas un élément central dans la constitution du capital des qualifi-
cation initiales, pour ’obtention d’un poste. Néanmoins le fort taux d’ani-
mateurs engagés dans une formation continue et notamment dans des
formations générales longues (dans lesquelles nous avons classé le DEFA)
situe cette filiére non pas a un niveau initial mais plutét dans la sphére
des formations continues. L’utilisation de ce systéme de formation par
I’animateur peut s’inscrire dans une stratégie de compensation d’un
manque de formation initiale par exemple ou d’un capital culturel et
relationnel pauvre. En ce qui concerne ’employeur, |’exigence d’un
dipléme professionnel peut s’inscrire dans un processus d’institution-
nalisation. C’est en analysant le plus grand nombre de paramétres qui
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interviennent dans ce jeu complexe, qu’on arrivera a approcher de facon
pertinente le rapport entre poste ou tiches de travail et qualifications.

LLe travail d’animation

Que font les animateurs ? Quels contenus donnent-ils a leur travail,
dans quel environnement ? De quelle capacité de décision disposent-
ils 7 C’est leur travail qu’on essaie ici de décrire.

L.’animation : les contenus de travail

Afin de restituer le plus concrétement possible les contenus de tra-
vail des animateurs, nous avons proposé une liste de 17 verbes, a partir
de laquelle ils devaient sélectionner cinq verbes d’action et les classer
par ordre décroissant d’importance pour I’année 1984, (passation du
questionnaire en 1985).

Un premier traitement donne les résultats suivants :

— « une assez grande dispersion des réponses chez les temps com-
plets : le score le plus élevé est égal a 14 %. Il est obtenu par le verbe
élaborer ; a 'extréme, le score le moins important est 1,5 %, il est recueilli
par le verbe entretenir. Chez les temps partiels, le verbe le plus fré-
quent est accueillir : 22 %, entretenir faisant un score nul;

— trois verbes se situent au-dessus de 10 % et sortent du lot chez
les temps complets. Il s’agit : d’élaborer, de coordonner et d’accueillir.
Chez les temps partiels, les trois verbes les plus cités sont : élaborer,

accueillir et diriger ;

— sept verbes recueillent moins de 5 % chez les temps complet, il
s’agit de : représenter, négocier, rassembler, rechercher, vendre, fra-
briquer, entretenir. Huit verbes obtiennent plus de 5 % chez les temps
partiels, il s’agit de : gérer, représenter, négocier, rassembler, recher-
cher, vendre, fabriquer, entretenir ».

L’ensemble des scores des différents verbes a travers les cing choix
possibles, apporte un supplément d’information dont voici quelques cons-
tatations synthétiques extraites du document déja cité. « Les verbes
accueillir, élaborer, coordonner constituent des modalités de travail impor-
tantes pour les enquétés a temps complet, les temps partiels quant a eux
se distinguent par le fort taux de réponses sur le verbe diriger ; les ver-
bes les moins cités sont : vendre, fabriquer, entretenir et correspondent
a des tdches matérielles ; parmi les plus cités, a I’exception d’accueillir,
qui est une tiche dirigée vers I’extérieur de la structure, les autres ver-
bes : élaborer, coordonner, diriger, gérer semblent plutét définir une
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tache interne d’encadrement et de responsabilité. Il faut néanmoins nuan-
cer cette amorce d’analyse pour les temps partiels, chez lesquels le verbe
diriger fait référence a la direction d’ateliers d’activités.

Dans I’objectif de préciser au maximum les actions, nous avons pro-
posé aux enquétés une série limitée des compléments pour chaque verbe
dont voici les résultats : « 'action d’élaboration est tournée vers les pro-
grammes d’activités et la pédagogie ; nous pouvons ainsi dire, puisqu'il
s’agit du verbe classé en téte, que principalement les animateurs se
situent a un niveau de conception préparant la mise en ceuvre ; les com-
pléments choisis pour le verbe « coordonner » (a savoir : une équipe,
des activités), laissent a penser que beaucoup d’animateurs sont plus
impliqués dans la mise en ceuvre d’un dispositif d’action que dans le
fonctionnement des actions elles-mémes »*.

Contenu de travail et intitulé de poste

L’examen de la répartition des types de contenu de travail en fonc-
tion des intitulés de poste améne tout d’abord deux remarques d’ordre
général : en premier lieu, nous observons une grand cohérence entre
I'intitulé de poste (tel qu’il figure sur le contrat d’embauche), et notre
typologie, qui rappelons-le, a été construite a posteriori par un regrou-
pement des tendances a associer certaines actions entre elles ; en second
lieu, nous sommes frappés par I'opposition qui se manifeste entre les
types de contenu de travail lié aux activités (activités liées a une péda-
gogie, élaboration et réalisation d’activités, organisation de program-
mes d’activités) et ceux relatifs a I’environnement des activités (gestion,
coordination, direction d’un équipement et du personnel).

Ainsi les animateurs généraux, les animateurs stagiaires, les anima-
teurs sportifs, les animateurs spécialisés dans une discipline ou un public
ont des actions fortement liées a la réalisation d’activités (dans lesquels
le groupe ACTPEDA domine), et présentent dans le méme temps une
sous-représentation notable des actions de gestion et coordination. A
I'inverse, les directeurs et les animateurs responsables d’un secteur mani-
festent une forte attirance pour les tiches de gestion et de direction,
et une nette répulsion pour les tiches liées aux activités. Nous confir-
mons ainsi I’ébauche d’une division du travail chez les professionnels
de ’animation entre des réalisateurs directement liés a la conduite d’ac-
tivités, et des organisateurs chargés de la gestion et de la coordination
de ces activités. Cette division du travail s’appuie sur une différencia-
tion des intitulés des postes et des conditions de travail correspondan-
tes et se renforce par la répartition des temps de travail sur ces taches
(temps complet pour les organisateurs, temps partiel pour les
réalisateurs).

C’est une situation paradoxale : si les professionnels a temps com-
plet et a temps partiel constituent deux groupes bien distincts en
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s’affirmant les uns comme des organisateurs, les autres comme des réa-
lisateurs, ils sont réciproquement liés d’une maniére tellement vitale
qu’aucun des deux termes de |’antinomie ne peut anéantir ’autre, sous
peine de disparaitre soi-méme. Ce paradoxe entre des réalisateurs et
des organisateurs rend compte d’un phénoméne qui avait déja été pergu
par d’autres observateurs, et avait abouti a la notion « d’animation
directe ». Nous nous sommes éloignés au maximum de cette notion, con-
tre laquelle s’est constitué le courant de I’animation globale dans les
années 70-80, qui a notre sens, était insuffisant pour expliquer ce phé-
nomeéne de séparation entre [’activité elle-méme et son cadre
organisationnel.

L’environnement — les modalités de travail

Il est indispensable de préciser ce que nous entendons par
environnement.

L’expérience et I’observation montrent en effet que ’animateur n’a
pas seulement a réduire les incertitudes pour |’organisation qui I’em-
ploie vis-a-vis de I’extérieur, mais également a 'intérieur de celle-ci :
c’est par exemple le cas de tel ou tel professionnel qui doit chercher
et mobiliser, puis informer et souvent former le président ou I’ensem-
ble du bureau de |’association afin qu’ils puissent jouer un réle de relais
avec les techniciens ou autres spécialistes.

L’environnement externe

Il est composé du public et des partenaires extérieurs a |’organisa-
tion employeur.

Une question se pose, y-a-t-il une spécificité du contenu du travail
par rapport au public ?

Une premiére constatation s’impose : les types DIREGE, COGECOM
et ORGAPRA sont principalement concernés par le public indifféren-
cié. Ils ne pergoivent ou ne touchent a travers leurs actions, qu’'un public
dont ils n’arrivent pas a déterminer avec précision la dominante. Une
deuxiéme constatation fait apparaitre une proportion relativement cons-
tante du public spécifique « adultes ». Le groupe ACTPEDA notamment,
le public « adultes » est proportionnellement plus faible que pour les
autres types, en conséquence le public « enfants » se situe au-dessus
de la moyenne. Une analyse sur la base des intitulés de poste nous con-
firme que les enfants sont le public privilégié des animateurs spéciali-
sés, des animateurs stagiaires et des animateurs sportifs mono-
disciplinaires. Lorsque nous regardons les publics dans leur ensemble
et que nous considérons la totalité des types de contenus de travail,
nous constatons que le public spécifique est globalement prédominant
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(62 %) et qu’a 'intérieur de celui-ci, les enfants et les jeunes sont trés
nettement majoritaires. Ils représentent a eux seuls 40 % de tous les
publics.

On doit souligner I'importance de la catégorie des partenaires
« autres » (44 % de I’ensemble) qui traduit la difficulté a identifier, pour
beaucoup d’animateurs, des partenaires spécifiques dans leur travail.
Cela peut tenir au fait qu’il y a une variété réellement trés grande de
personnes que les animateurs reconnaissent comme les partenaires mais
qu'’ils ne peuvent qualifier comme tel car la durée des contacts ne per-
met pas de les situer précisément. Une analyse plus précise fait appa-
raitre une prédominance pour le type DIREGE des relations avec les
partenaires « élus public et para-public ». Ces relations sont trés fai-
bles pour le type ACTPEDA. Les types COGECOM et ELAREAL n’of-
frent pas de particularité si ce n’est le fort taux de réponses « autres »,
ce qui, compte tenu de ce que nous avons dit plus haut, tendrait a prouver
que ces deux types sont plutét dans une position moins facilement exclu-
sive que les autres. C’est le cas pour le type COGECOM qui partage
les différents publics de maniére équilibrée. Il répartit les partenaires
externes bien identifiés et les « autres » de la méme facon. ELAREAL
se distingue de COGECOM par un poids plus grand (55 %) des parte-
naires externes « autres » et par une importance plus grande du public
spécifique. Nous remarquons pour tous les types une prédominance des
partenaires co-éducateurs avec un fort pourcentage pour les AXTPEDA.
Les mémes types de constatations peuvent étre tirés de ’analyse a par-
tir des intitulés de poste.

L’environnement interne

Aucun type de contenu de travail n’est exempt de relations avec des
partenaires internes. Tous privilégient les relations avec les collégues.
Le type ACTPEDA est celui ou le pourcentage « sans partenaire » est
le plus fort. Les types DIREGE et ORGAPRA sont ceux ou la relation
avec les partenaires externes est proportionnellement la plus importante.
C’est aussi chez ces deux types que I’on retrouve le plus faible taux
de « sans partenaire ».

Lorsque nous comparons les relations des différents types dans leur
environnement interne et externe nous relevons, si nous restons au niveau
des partenaires, que certains types ont un environnement principale-
ment constitué par les partenaires internes (relation avec les collégues
et les supérieurs hiérarchiques). C’est le cas des types ACTPEDA et
ELAREAL encore que pour ce dernier, nous devons remarquer une rela-
tive importance des partenaires extérieurs (31 %). (C’est aussi pour ce
type que nous relevons le taux de « autres » plus important chez les
partenaire externes, ce qui doit nous induire a relativiser la place des

partenaires externes identifiés). Les types DIREGE puis ORGAPRA
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ensuite COGECOM ont un environnement, bien que majoritairement
constitué par des partenaires internes, plus étendu vers I’extérieur et
centré autour des élus et des partenaires « administration et parapu-
blic ». Nous voyons se dessiner deux grandes catégories. Cela suppose
dans la mesure ou I'on considére que tous les types peuvent coexister
chez un méme employeur, I’établissement d’une interdépendance entre
eux, interdépendance dont le cadre est I’environnement interne :

— les types DIREGE, ORGAPRA et COGECOM compte tenu de la

position d’interface qu’ils occupent entre les deux environnements, favo-
risent un fonctionnement de I’organisation qui les emploie, apte a assurer
la pérennité de celle-ci, c’est-a-dire capable en méme temps d’assurer
intérieurement une cohésion et de maintenir I’organisation dans une
position d’équilibre avec I'extérieur ;

— les types ACTPEDA et ELAREAL par la nature des actions qu’ils
ont, sont en contact avec un public spécifique. Cela fait d’eux, compte
tenu de leurs relations avec les partenaires internes, les interlocuteurs
du public qu’ils représentent a I'intérieur de I’organisation. lls sont les
relais a I'intérieur de 'organisation, du segment de I’environnement
qu’elle vise, alors que les types DIREGE, ORGAPRA et COGECOM
sont plutot les interlocuteurs des élus de 'organisation et a ce titre,
relais de celle-ci a I’extérieur.

Nous pouvons avancer I'idée que, dans le jeu des acteurs et en consi-
dérant la circulation des influences, les types ACTPEDA et ELAREAL
contribuent vraisemblablement a ajuster progressivement les pratiques
de I'organisation sur les pratiques ou la demande extérieure. Dans le
méme ordre d’idée, on peut dire que les types DIREGE et ORGAPRA
contribuent a insérer I’organisation aupres de relais extérieurs qui repré-
sentent ’environnement visé par |’organisation.

L’organisation et le degré d’autonomie dans le travail

Nous voyons apparaitre trois groupes d’animateurs :

— le premier est constitué des types DIREGE et ORGAPRA ayant
une faible autonomie mais un fort taux dans les degrés « concertations
et 1/2 autonomie ». Ces types ont de ce fait un fort pouvoir de cohé-
sion. Celui-ci est d’ailleurs renforcé pour DIREGE dans la mesure ou
le degré « 1/2 contrdle » est relativement important. Il associe mais est
aussi associé.

— le deuxiéme groupe est composé des types ACTPEDA et ELAREAL
dont « I’autonomie » est plus prononcée que pour les autres (nous pou-
vons préciser que cette tendance concerne principalement le poste inti-
tulé spécialiste d’une discipline) et ou les degrés « concertation et 1/2
autonomie » ont au total les plus faibles taux (50 % pour ELAREAL
et 52 % pour ACTPEDA). Ces types ne sont cependant pas laissés
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a eux-mémes, notamment pour ELAREAL dont le taux (24 %) est élevé
dans le degré « 1/2 contréle ». Cette caractéristique qui le distingue du
type ACTPEDA, indique que ELAREAL a une autonomie limitée par
le cadre dont il dépend.

— le troisiéme groupe ne comporte qu’un seul type COGECOM qui
se démarque des autres par un fort taux dans la « concertation » et une
position dans le degré « autonome » relativement forte. L'importance
de la concertation dans le travail de I’animation nécessite que |’on
regarde ce sur quoi elle porte et avec qui elle se fait. La concertation
est globalement plus importante dans la définition des objectifs de tra-
vail que dans les contenus.

Avec qui sont définis les objectifs de travail ? A 54 %, les objectifs
sont définis pour I’employeur ou en concertation avec lui ; pour 45 %,
les objectifs sont définis par une concertation avec les collégues ou les
animateurs seuls ; 1 % travaille sans définition d’objectifs. Pour le type
DIREGE la concertation est nettement plus forte avec I'’employeur que
pour les autres types, ce qui confirme la position d’interface que tient
DIREGE entre I’intérieur et ’extérieur. Les types ORGAPRA et COGE-
COM sont également trés concernés par la concertation avec I’employeur,
ORGAPRA se distingue de COGECOM par I'importance relative de la
concertation avec les collégues ; c’est aussi le type dont les objectifs
de travail sont le plus définis (avec ACTPEDA) par I’animateur seul.
Le type ACTPEDA développe surtout une concertation avec les collé-
gues et définit seul (18 %) ses objectifs contre 28 % des objectifs défi-
nis par ’employeur ou le supérieur hiérarchique. Le type ELAREAL
se concerte peu avec I’employeur, qui par contre a un poids important
dans la définition des objectifs. ELAREAL se concerte beaucoup avec
les collégues.

L’étude des résultats concernant la définition des contenus de tra-
vail fait apparaitre une diminution du poids de ’employeur et un dou-
blement de la place de ’animateur seul. Sur ce dernier point, apparait
la similitude des types DIREGE et ACTPEDA. Elle n’est qu’apparente.
Pour DIREGE, les contenus de travail se définissent dans un cadre d’ob-
jectifs déterminés en concertation avec I’employeur. Pour ACTPEDA,
c’est par rapport a la concertation avec les collégues et a partir d’une
définition des objectifs par I’animateur seul, que les contenus s’élaborent.

Travail et prise de décision

L’analyse de la prise de décision doit éclairer le contenu de travail.
Elle précise les contours de I’animation en fixant, une fois « joué » le
jeu de tous les acteurs, son niveau de compétence. D’une maniére synthé-
tique on peut dire de ’ensemble de cette analyse qui regroupe plusieurs
parametres :

— la catégorie DIREGE posséde une assez grande initiative de
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décision pour I’ensemble de quatre domaines que nous avons distin-
gués. Ce sont les finances (nous y avons regroupé les questions relati-
ves aux décisions concernant les budgets de fonctionnement et d’in-
vestissement ainsi que celles relatives a I’engagement des dépenses),
les rémunérations (il s’agit des rémunérations de I’animateur lui-méme
ou de ses partenaires internes), 'emploi (ou nous prenons les deux aspects
fondamentaux que sont I'embauche et le licenciement), ’organisation
du travail, qui contient les aspects de programmation du travail lui-
méme et des horaires du professionnel. La catégorie COGECOM sem-
ble avoir des initiatives de décisions assez importantes, mais moins impor-
tantes que DIREGE, dans la gestion du personnel. ACTPEDA et ELAR-
GAL ne se distinguent pas par leur initiative décisionnelle dans les domai-
nes définis. Les types ORGAPRA et COGECOM (DIREGE toujours) ont
une initiative relativement plus élevée dans la programmation et nette-
ment plus importante pour la définition des horaires de travail.

Ainsi, I’étude montre bien que le travail de I’animateur est principa-
lement orienté sur la relation, relation avec des collégues surtout, rela-
tion avec un public pour ceux qui travaillent avec des techniques, rela-
tion avec des relais extérieurs pour ceux qui ont des positions d’inter-
face entre I'organisation qui les emploient et les partenaires externes.

Le contenu relationnel du travail détermine les difficultés principa-
les liées, bien entendu, aux contacts humain, ainsi que la place relative
qu’occupent pour certains les techniques d’animation, qui deviennent
alors un support a la pédagogie. L’animateur apparait donc comme un
médiateur, plus exactement pour reprendre I’expression de J. Ion et
J.P. Tricart, « un intermédiaire obligé ». Cette médiation peut, avoir
pour objet de tisser les liens sociaux (ACTPEDA, ELAREAL, ORGA-
PRA) ou contribuer a la structuration du secteur de l’animation
(DIREGE, COGECOM).

La pratique de I’animation a progressivement donné une image d’uti-
lité sociale rendant plausible son exercice d’une maniére profession-
nelle, situation qui favorise le processus de légitimation pour |’ensem-
ble des professionnels. Les animateurs qui dirigent, gérent, program-
ment, communiquent..., sont reconnus dés lors qu’ils assurent la cohé-
sion interne de I'organisme employeur et/ou qu’ils deviennent des relais
obligés de celle-ci a ’extérieur. Les animateurs dont |’action est princi-
palement centrée sur I’activité, fondent leur 1égitimité sur la démons-
tration de leurs compétences pédagogiques et techniques. Toutefois ces
professionnels ne bénéficient pas d’un statut aussi fort que les premiers ;
ce qui peut expliquer une rotation plus rapide dans les emplois.

Pourtant, pour |’ensemble de la population interrogée, la mobilité
professionnelle n’est pas aussi grande qu’on I'imagine. S’il est vrai
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que les flux d’entrée et de sortie du secteur de I’animation sont plus
élevés pour les animateurs dont I’action principale est centrée sur les
activités, il n’en demeure pas moins que l’ancienneté moyenne des ani-
mateurs est de neuf ans, et qu’elle se renforce pour les postes de direc-
tion ou a responsabilité.

Concernant la formation, nous constatons la faible prise en compte
de la formation professionnelle qualifiante (absence de corrélation entre
salaire et qualification et entre niveau de responsabilité et qualifica-
tion), indiquant par la la difficulté des employeurs a utiliser la forma-
tion comme un investissement. Nous pouvons a ce propos avancer I"hypo-
thése suivante : la faible prise en considération de la formation quali-
fiante dans les carriéres de ’animation illustre ’absence de stratégie
de développement a long terme de la part des employeurs... Ceux-ci
fonctionnent toujours sur le modéle de la « promotion sociale » hérité
de I’éducation populaire. Ce principe qui prend corps dans le courant
de I’éducation permanente, valorise en effet davantage I’épanouisse-
ment individuel plutét qu'une formation professionnelle axée sur les
qualifications des postes’ de travail dans I’animation.

Observatoire des professions d’animation :
André Delbreilh, Jean-Pierre Foulon,
Philippe Gantier, Frangoise Harf,
Francine Labadie, Philippe Pages,
Jean-Marie Perez, Guy Peudupin,
Nicolas Précas, Alain Rissel
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L’espérance contrariée

Education populaire et jeunesse
a la Libération

(1944-1947)

actes du colloque des 10, 11, 12 décembre 1985,
a |'Institut National d’Education Populaire

Aprés quatre années de guerre, de défaite en victoire, aprés |I'épisode dra-
matique de Vichy, ou la légalité républicaine est confisquée, aprés une « révo-
lution nationale » qui exalte la ruralité, recherche |'organisation autoritaire
de la societé, réve |I'encadrement du travail et la jeunesse unique, les pre-
mieres annees de la Libération, dans |'ardeur de la Reconstruction, |'élan
du renouveau, l'alliance ambigue du tripartisme, sont les années d'une
« France (qui) recommence » (J. Guehenno). L'attente est grande d'une
transformation de la société, de son école, de la culture ; une génération
de militants entre dans la vie publique, des mouvements se créent pour ras-
sembler un peuple dans sa culture, une direction administrative s'essaie a
un projet d'éducation populaire, alors que se déploie le réle de I'Etat.

De ces années décisives, ce colloque s'attache a mesurer la singularité
et I'efficace. De nombreuses interventions, des témoignages restituent les
espérances, les conflits, les réalisations d'une époque dont les enjeux et les
contraintes demeurent encore mal connus.

Les Cahiers de I’Animation
N° 57/58
Décembre 1986
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Lorsque I'informatique devient
un projet culturel-

Gérard Clergue

LES ateliers de la connaissance qui seront inaugurés en 1988
dépassent le cadre de I'informatique au sens strict. Plus
précisément, ils visent a fonder |'informatique en tant que projet
culturel et scientifique. Des formateurs travaillant sur des terrains
divers doivent donc pouvoir s’intéresser a ce projet pluridiscipli-
naire. Loin de vouloir imposer une vision techniciste des choses
comme c’est le cas ici ou la avec les nouvelles technologies, ces
ateliers essaieront d’étre un lieu d’échange et de partage des
savoirs.

Quant au savoir informatique lui-méme, il sera caractérisé par
le souci de promouvoir une réelle qualification professionnelle et
d’'encourager les réalisations concrétes. Or on peut constater
qu’une bonne pratique professionnelle en ce domaine va de pair
avec une culture générale scientifique si I’on veut avoir une hau-
teur de vue suffisante pour maitriser les transformations inces-
santes sur le plan technique.

L’Intelligence Artificielle (I.A.) qui représente aujourd’hui la
voie la plus prometteuse constituera |’épine dorsale de ces ateliers.

« Dés la présente décennie, les systémes experts vont étre ce
que furent d’une part la recherche opérationnelle dés le milieu
des années cinquante et, d’autre part les compilateurs et les syste-
mes opératoires tout au long des années soixante. Les entreprises
et les organismes qui ne sauront pas prendre ce train a temps
risquent de le payer en retards aussi dangereux qu’irrattrapables ».
(A. Bonnet,... Systemes experts : vers la maitrise technique, Inter
Editions, 1986).

L’I.A., définie comme simulation des processus de la connais-

sance, appelle le concours des autres champs du savoir en méme
temps qu’elle les interpelle.

* Une bibliographie sur I'intelligence artificielle ainsi qu'une information pré-
cise sur les ateliers de la connaissance est disponible au Département de la For-

mation — LN.E.P. — Val Flory 78160 Marly-le-Roi — 39.58.49.11.

LES CAHIERS DE L’ANIMATION 1987 I1 N° 60
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« C’est face au modéle de I’ordinateur qu’il faut renouveler nos
interrogations sur le devenir et la vie. C’est sous la lumiére impré-
vue de I'intelligence artificielle que nous devons repenser la pen-
sée ». (P. Lévy, La machine univers, La Découverte, 1987).

E noyau logique, c’est la partie informatique proprement
ite

Science du raisonnement, I’I.A. hérite de toute [’histoire de la
logique, d’Aristote a Godel. La résolution de problémes découle
des recherches mathématiques qui apportent des modéles, des algo-
rithmes, des stratégies,...

Science de la programmation, I’[LA. utilise de nouveaux langa-
ges aux possibilités toujours plus étendues. La connaissance de
la programmation et de ces langages sera demain le bagage néces-
saire de toute éducation, qui s’en trouvera modifiée en retour.
L’art de la programmation en logique permettra de faire face aux
problémes nouveaux que pose le développement scientifique.

La composante psychologique

L’L.A. recherche dans la psychologie des modéles. Au niveau
de la perception, des images, des concepts, de la mémoire,... I’'[.A.
s'inspire du comportement humain. La neuro-physiologie, la
psychologie n’ont-elles pas pour objet, entre autres choses, d’analy-
ser elles aussi le traitement des informations ?

La psycho-pédagogie a des liens étroits avec les Systémes Experts :
(S.E.) : méthodes du tdtonnement expérimental, construction des
concepts, auto-apprentissage, heuritstique. Les recherches menées
par Piaget sur la construction du savoir trouvent un écho dans
la programmation déclarative.

Aujourd’hui la puissance des machines permet de concrétiser
certains des réves des fondateurs de la cybernétique qui définis-
saient dés 1945 les ordinateurs comme des cerveaux non-humains.

Le composante linguistique

L’informatique entretient depuis I’origine des liens étroits avec
la linguistique. |

En faisant confiance a la puissance de la machine, on a abordé
dans les années 50 la langue par le mot avec des dictionnaires
et des listes de correspondances. Le résultat fut catastrophique.

Avec Chomsky la linguistique s’est attachée au mécanisme de
la phrase dans les années 60. La grammaire transformationnelle
permet de générer des phrases automatiquement. L’[LA. s’est mon-
trée un excellent outil pour construire des arbres de dérivation,
des analyseurs syntaxiques.

Enfin dans les années 70, elle s’est employée a prendre en
compte |’analyse sémantique du texte.
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La composante épistémologique

Face a I'inflation du savoir chaque science est amenée a se poser
des questions sur ses fondements, ses méthodes, ses finalités. Des
points communs existent dans lesquels I'lLA. puise ses modéles.
Elle influence en retour I'évolution de la pensée scientifique. Ce
mouvement s’inscrit dans un contexte historique sans lequel on
ne comprend pas la signification des grandes mutations, celles
du passé bien sir, mais aussi celles qui se préparent pour |'ave-
nir. L’histoire de I'informatique tiendra une place importante.

D’autres composantes pourront bien sir venir s’inscrire
dans ce travail collectif. Par exemple la reconnaissance de
I’image ou de la parole. La aussi, I’[LA., 'image et le son numéri-
que, se complétent pour donner un visage nouveau a la
communication.

Les ateliers de la connaissance

Les années de 85 a 87 ont été des années d’expérimentation
et de sensibilisation. Il fallait bien commencer par initier un public
a ces langages et a ces outils nouveaux, tel que Prolog, les syste-
mes experts, etc. On peut maintenant franchir une nouvelle étape
et aborder la phase des réalisations.

Ces ateliers s’adresseront aux participants de la formation supé-
rieure de I'INEP et a tous ceux qui sont concernés pour des rai-
sons pédagogiques ou professionnelles par I’évolution du savoir.

Le 1°F atelier

Le travail de formation générale a caractére culturel doit con-
tinuer. En effet c’est un domaine nouveau et la demande est
énorme. Il faut bien démultiplier ces savoirs de base. L’atelier
de programmation en logique sera la pour ¢a. Il aura pour objec-
tif de permettre a un large public d’acquérir les outils de base
du raisonnement logique qui constitue une des composantes prin-
cipales de tous les savoirs actuels. Ce travail ira de pair avec la
pratique des langages de programmation qu’il faut dominer, au
moins dans leurs grandes lignes, si on ne veut pas étre dominé
par eux. Que ce soit pour gérer les affaires mais aussi pour faire
de la musique (voir les travaux de I'IRCAM avec le LISP). Il est
naturel dans ce cadre de privilégier les deux langages les plus puis-
sants uilisés aujourd’hui en informatique LISP et Prolog. Les plus
puissants, mais pas les plus difficiles, ainsi Prolog est enseigné
en Angleterre aux enfants de 8-10 ans depuis 1982.

Cet atelier sera traversé par une réflexion continue sur I’his-
toire de l'informatique et la culture informatique.
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Le 2¢ atelier

Atelier, au sens étymologique du terme (lieu ou travaillent des
ouvriers, des artistes) puisque 1’on pourra y réaliser un systéme
expert. [ci I'accent est mis sur la création. Cet atelier s’adresse
a des personnes ayant déja suivi le premier atelier. Son objectif
est différent. Il s’agit la de fabriquer un produit a finalité péda-
gogique ou professionnelle. Les systémes experts ont un intérét
immense. D’abord les techniques intellectuelles dont nous dispo-
sons aujourd’hui (moteur d’inférences, etc.) sont réellement opé-
rationnelles. Ensuite parce qu’ils représentent sur le plan péda-
gogique une avancée qui permet de repenser complétement I’EAO.

La psychologie viendra éclairer I’idée que I’on peut se faire de
la représentation et de la construction des connaissances.

Le 3¢ atelier

Cet atelier sera lui aussi un atelier de création comme le 2°.
[l sera consacré au traitement automatique des langues naturel-
les (celles des hommes par opposition a celles des machines). C’est
une branche trés importante de 'informatique car elle permet d’at-
ténuer les obstacles qui subsistent encore dans la communication
entre ’homme et la machine.

Deux types de réalisation sont d’ores et déja possibles.

19 L’écriture d’interfaces en langue naturelle pour entrer direc-
tement sur une base de données. L’ordinateur se charge alors de
comprendre le sens de ce que I'on cherche.

2° L’autre terrain reléve de 'apprentissage des langues a tra-
vers |’écriture des regles syntaxiques et des relations sémantiques
majeures qui structurent une langue donnée.

La langue pose des problémes passionnants, les théories linguis-
tiques contemporaines apportent des réponses diverses, qui ont
évolué avec le temps d’ailleurs, elles concernent obligatoirement
tous ceux qui se fixent comme objectif de traiter les informations.

La définition de I'LA. : déja un probléme

« I.LA.» : Une formulation (malheureuse) admise
universellement

C’est un terme ambigu et déroutant. Un philosophe se deman-
dait plaisamment s’il ne s’agissait pas du contraire de la stupi-
dité naturelle...

— parler d’intelligence en soi est toujours dangereux, tant le
terme est imbibé de connotations métaphysiques. Et de plus com-
ment la mesurer ?
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— artificiel (qui s’oppose a naturel) laisserait penser a quel-
que chose de gratuit, d’extérieur a I’expérience humaine, ce qui
est faux. Bien au contraire toute la recherche en L.A. suit et pro-
longe la réflexion sur les mécanismes cognitifs humains.

De plus une telle définition déboucherait sur une impasse épis-
témologique : qui est supérieur de I’homme ou de la machine ?
en oubliant que la machine n’est que (mais c’est beaucoup) le fruit
des recherches humaines.

L’ordinateur, machine pensante ?

Turing dans son fameux test estime que les performances de
I’ordinateur pourront étre comparées a celle de ’homme pensant,
lorsque nous serons incapables de reconnaitre la machine chez
un interlocuteur invisible.

Nous en sommes encore trés loin. La premiére approche de I'in-
formatique laissait transparaitre une relation magique par rap-
port a 'ordinateur, qui a déteint sur la problématique de I'L.A.
On a espéré au début résoudre des problémes que I'homme ne
maitrisait pas comme ceux concernant les stratégies gagnantes
aux échecs ou la traduction automatique.

En fait, dit trés justement Lauriére, les limitations de la machine
sont celles des hommes. Elles proviennent du fait que certains
problémes sont aujourd’hui encore insolubles par les hommes.

L’'I.A. : Résolution de problémes par ’homme et par la
machine

On pourrait définir I'.A. comme la science de la connaissance,
ce qui caractérise assez bien le contenu des recherches, mais recou-
vre une réalité scientifique bien trop vaste. Herbert Simon aurait
proposé en 1956 « simulation des processus de la connaissance »,
ce qui est déja plus précis.

Une définition plus concréte est apportée par Lauriére dans le
titre de son livre Résolution de problémes par ’homme et par
la machine. La spécificité de I'lLA. n’est pas dans la résolution
de problémes, qui caractérise aussi bien I'informatique conven-
tionnelle, mais dans I’effort pour rapprocher le fonctionnement
de la machine de celui du cerveau humain dans sa réalité
quotidienne.

Apprendre aux machines rigides comment devenir
souples

« Au début des années 50, I'l.A. semblait a la portée de la main
et pourtant a chaque fois qu’un obstacle était levé, un nouvel obs-
tacle surgissait devant la création d’une authentique machine pen-
sante. Pour quelle raison la cible reculait-elle toujours ? Nul ne
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sait ou se situe la frontiére entre le comportement non intelligent
et le comportement intelligent pour la bonne raison qu’il est sans
doute ridicule de penser qu’il existe une ligne de démarcation
nette...

Par leur nature, les ordinateurs sont les bétes les moins sou-
ples, les moins susceptibles de désirs qui soient, obéissant le plus
aveuglément aux régles. Bien que trés rapides, ils n’en sont pas
moins 'image méme de I’inconscience. Mais alors comment pro-
grammer un comportement intelligent...

Ce qu’il y a de savoureux dans les travaux sur I’[LA., c’est que
les chercheurs essaient d’assembler de longues chaines de régles
obéissant a un formalisme rigoureux pour apprendre aux machi-
nes rigides comment devenir souples. » (Hofstadter, 29).

| Des machines a raisonner

L’impuissance des calculateurs face a I'explosion
combinatoire

Jusqu’au début des années 1970, I'accroissement vertigineux
de la puissance des ordinateurs, qui se poursuit de nos jours, pla-
cait au second plan la réflexion sur leur mode d’utilisation. Avec
toujours plus de capacité mémoire et de rapidité dans I’exécu-
tion, il pouvait sembler que tous les problémes trouveraient un
jour quasi-automatiquement leur solution. Or |’exploration systé-
matique de toutes les combinaisons possibles s’est révélée étre
une stratégie inefficace dans bien des cas. C’est pourquoi on a
voulu économiser le travail de la machine en modelant son mode
de raisonnement sur celui du cerveau humain qui lui, est sélectif,
et procéde a partir d’hypothéses de recherche.

La problématique de I'LA. est née de |’obstacle que représente
pour I'informatique les problémes qui n’ont pas de solution algo-
rithmique unique (en un temps fini). On est placé devant la néces-
sité de faire des choix a certains moments sans algorithme, comme
dans les problémes d’échec (1** programme d’échec en 1954). Par
exemple |’exploration combinatoire systématique d'une partie
d’échecs supposerait I’examen de 10120 combinaisons, ce qui tend
vers l'infini physique.

Des langages qui tendent vers la langue naturelle
L’I.A., au sens étroit du terme, concerne tous les langages de
manipulation symbolique qui travaillent plutét avec des mots (con-
cepts) qu’avec des nombres. Les objets élémentaires (atomes) sont
représentés en mémoire sous forme de listes et d’arborescences.
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30 ans déja (ou seulement ?)

— 1943 : naissance de la cybernétique (Von Neumann,

McCulloch,...)

— 1956: 1™ cunferﬁnce sur « 'intelligence artificielle » (H. Simon,
McCarthy,...)

— 1957 : Chomsky, « Structures syntaxiques »

— 1960 : John Mac Carthy met au point le LISP au MIT

— 1965 : Robinson : 'algorithme de résolution

— 1972 : Colmerauer : 1™ version de Prolog a Marseille

— 1981 : programme de la 5° génération au Japon

— 1982 : expérience micro-Prolog en Angleterre

Au début la communication avec la machine s’est faite dans
des langages qui utilisaient les mémes qu’elle : les bits. L’appari-
tion de |’assembleur, du basic ont simplifié la tache du program-
meur. Puis grice aux langages évolués (Pascal,...) celui-ci a pu
s’émanciper peu a peu des contraintes de la machine. Les langa-
ges de I'LLA. constituent une nouvelle avancée, vers ce qui repré-
sente |’objectif a atteindre : la possibilité de parler a la machine
en langue naturelle.

Avec Prolog, la PROgrammation en LOGique nous permet
d’exprimer dans notre langue les relations logiques que nous sou-
haitons faire comprendre a la machine. Et Prolog a d’ailleurs été
créé au départ pour représenter la langue naturelle. Les prédi-
cats peuvent représenter les concepts (attributs avec leurs valeurs)
et les clauses, les énoncés. Formuler un probléme revient a écrire
I’énoncé du probléme en des termes proches de notre langue pour
laisser ensuite 'interpréteur Prolog se charger de la résolution
sans lui donner d’instructions (dans I’idéal !).

Ex.: Tout homme est mortel mortel (x) si = homme (x);
Socrate est un homme homme (Socrate) —

Socrate est mortel mortel (Socrate) ; (oui)

Les paradoxes de |’histoire
sur la non-linéarité du développement de la connaissance

Rien de moins logique que 'histoire de la logique !

— Deés le Moyen-Age, les logiciens arabes (Averroés,...) volent
au secours du christianisme officiel menacé par les hérésies mysti-
ques marginales, et souvent critiques vis-a-vis de la société. La
rigueur logique au service du dogme ! Telle est I’histoire du mou-
vement universitaire médiéval, dés le début du XII¢ avec Abélard.
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— (’est encore la logique du raisonnement sur laquelle s’ap-
puieront les recherches scientifiques face aux vérités éternelles
de I'Eglise sous la Renaissance. Ce n’est pas la méme logique il
est vrai. Cette derniére est plus préoccupée d’expérimentation et
de concret que ne |'étaient les scolastiques.

— Plus prés de nous le XIX® représente le triomphe du « tout
logique » avec Lewis Carroll, Venn, Boole (« Les lois de la pen-
sée »), Cantor et les ensembles (1880). Bertrand Russell (les prin-
cipes mathématiques, 1910) veut regrouper en un systéme logi-
que complet tout le savoir mathématique.

On est sur le point de penser que le raisonnement axiomatique
apportera la solution a tous les problemes. Et... en 1931 Gédel
démontre I'impossibilité de construire des systémes formels non
contradictoires.

Or c’est en 1936 que Turing imagine la machine algorithmi-
que universelle. Peu aprés I'informatique prendra son essor en
s’appuyant sur la notion de systéme !

— Vers 1970 apres de multiples déceptions dans la traduction
automatique et les jeux d’échec, I'LA. subit |’attaque de philoso-
phes comme Dreyfus qui dénoncent I’absurdité qui consisterait
a vouloir rendre la machine égale de ’homme. On reconnait bien
la le vieux mythe Prométhéen. Peu aprés, au début des années 80,
I’LA. prend son envol, sort des laboratoires et permet de réaliser
les ¢ SE industriels !

Garde l'esprit critique

Il ne fait pas de doute qu’aprés avoir contesté a I'homme le
droit de chercher a créer des automates qui raisonnent, on essaiera
de faire croire que les machines pensent, oubliant I’homme qui
les a construites.

« De grice, ne nous figurons pas, avec I'lLA., toucher au cceur
de la pensée. Penser, c’est inventer de nouvelles distinctions, des
indices neufs a partir de quoi reconstituer le réel, poser d’autres
axiomes, modifier ses perceptions,... faire surgir de nouveaux sens »
(P. Levy, 202).

Le professeur Testart en raconte une bien bonne. C’est
quelqu’un qui rencontre un ami et lui annonce qu’il a suivi un
stage de logique. Ce dernier, intrigué, veut en savoir plus. Alors
le premier lui dit: « c’est trés simple je vais te donner un
exemple » :

— Est-ce que tu as des animaux chez toi ?

— Qui, j’al un poisson rouge

— Donc tu aimes la nature

— OQui bien sir

— Comme ce qui est naturel est beau, je déduis que tu aimes
ce qui est beau
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— c’est évident

— J’en déduis alors que tu aimes les femmes !

L’ami encore impressionné par la puissance du raisonnement
s’en va voir une de ses connaissances pour lui faire partager sa
découverte.

— Tu sais je viens de comprendre la logique

— ah, bon ?

— Je vais t’expliquer, est-ce que tu as des animaux chez toi ?

— non

— alors... tu es homosexuel !

Les domaines d’application

Les Systémes de Gestion de Base de Données (SGBD)

Les SGBD relationnels représentent ’aboutissement des recher-
ches de I'informatique classique sur le traitement des informa-
tions. L’LLA. est particuliérement bien armée pour aborder ce type
de systémes :

— les connaissances et les régles de déduction peuvent étre
indépendantes mais sont du méme type. Tous les croisements sont
donc possibles. Une méme base de régles peut tourner avec de
multiples bases de faits et inversement ;

— le caractére modulaire de la programmation permet d’affi-
ner ou de modifier les déductions sur un point du systéme sans
toucher au reste ;

— le programme peut se modifier lui-méme pour intégrer en
cours de travail de nouvelles données dans la base de faits ou méme
de nouvelles relations.

Les Systémes Experts (S.E.)

L’expert, ou plutdt le groupe de chercheurs, connaissant extré-
mement bien un domaine particulier a pour mission d’organiser
les connaissances de ce domaine sous forme de régles, laissant
au SE le soin de réaliser toutes les déductions logiques utiles a
partir des faits observés. L’ordinateur est la pour nous aider a
raisonner a partir d’informations que nous avons préalablement
structurées.

Un systéme expert permet de créer une base de connaissances
dans un domaine précis. Les premiéres réalisations concernent
des ensembles homogeénes ou les concepts peuvent étre clairement
définis. Comme le diagnostic médical, I’analyse géologique, la ges-
tion financiére, la réparation automobile, le conseil juridique,...
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La base de connaissances

Elle est évolutive et doit pouvoir étre amendée a tout moment.
Elle est déclarative, c’est-a-dire qu’elle ne contient pas des actions
a réaliser mais simplement des déclarations indépendantes les unes
des autres qui pourront ou non étre mises en relation :

® La base de régles (d’inférences) permet de produire (déduire)
de nouveaux faits (conclusions ou actions) a partir de prémisses
(hypotheéses ou conditions). Ces régles qui sont indépendantes les
unes des autres excluent ’existence de variables globales vala-
bles partout. La conséquence de cette limitation, c’est la grande
liberté qui existe pour la création de nouvelles régles.

® La base de faits contient tous les faits que I’on considére vrais
a un moment donné (assertions). Les faits sont indépendants les
uns des autres et vis-a-vis des régles. Toutes les situations possi-
bles pourront donc étre testées avec la méme base de régles.

Le moteur d’inférence

C’est lui qui organise toutes les déductions en déclenchant, c’est-
a-dire en vérifiant, les régles appropriées a un moment donné.
Elles sont examinées les unes apreés les autres dans I’ordre méme
ou elles ont été entrées, ou bien en en privilégiant certaines grice
a un coefficient de vraisemblance. Si le systéme n’utilise que des
constantes : ce sera la logique des propositions, d ordre 0. Si le
systéme admet des variables : ¢’est la logique des prédicats, d’or-
dre 1.

Deux stratégies de déduction sont possibles :

® Le chainage avant : on applique toutes les régles disponibles
a partir des faits connus.

® Le chainage arriére : on cherche a vérifier une hypothese,
c’est le but a démontrer.

Les SE apportent, en plus de ce que réalisent les SGBD, un
suivi du raisonnement au cours de la démonstration. Ce qui est
bien souvent plus important que la solution elle-méme (dans le
cadre de la recherche ou de I’enseignement par exemple). Ils ren-
seignent sur la maniére d’atteindre une solution. Ils peuvent jus-
tifier le chemin suivi et dialoguer avec I'utilisateur pour lui per-
mettre d’apporter de nouveaux faits.

La compréhension des langues naturelles

Les grandes étapes du traitement des langues naturelles (Bon-
net, 31):

1) En faisant confiance a la puissance de la machine, on a abordé
dans les années 50 la langue par le mot avec des dictionnaires
et des listes de correspondances. Le résultat fut catastrophique.
Ne dit-on pas qu’un jour un ordinateur a traduit la phrase anglaise : I

122




Lorsque l'informatique devient un projet culturel

« la chair est faible mais I’esprit est fort », en russe, par la phrase :
« la viande est pourrie mais la vodka est bonne » ?

2) Le courant structuraliste a la suite des recherches linguisti-
ques de Chomsky et des grammaires formelles s’est attaché au
mécanisme de la phrase dans les années 60. La grammaire trans-
formationnelle permet de générer des phrases automatiquement.
L’ILA. s’est montrée un excellent outil pour construire des arbres
de dérivation, des analyseurs syntaxiques (voir les récursions lin-
guistiques dans Hofstadter p. 150).

3) Dans les années 70, I'LLA. s’est employée a prendre en compte
I’analyse syntaxique de la phrase et I’analyse sémantique du texte,
conjointement. Les recherches en ce domaine ont bien avancé.
Le plus difficile réside dans les connaissances pragmatiques qui
font que quelque chose « se dit » ou « ne se dit pas » selon le
groupe social et I’époque historique (référent culturel).

La résolution de problémes

Gestion de plans (arborescences, graphes)

Interfaces homme/machine : reconnaissance des formes, de la
parole...

Applications industrielles : robotique

Les outils pédagogiques

L’expérience anglaise est partie de |'idée que la logique étant
le point commun & toutes les disciplines enseignées a I’école, on
apporterait un soutien efficace aux éléves en leur apprenant la
programmation en logique. Il faut souligner que cela a été fait
avec des éléves de 10-12 ans dans un premier temps puis ensuite
de 7-9 ans. Le langage est une version simplifiée de Prolog, Micro-
prolog, qui tourne sur un ordinateur de poche !

L’intérét de I'LA. est immense et permet de sortir de I'impasse
dans laquelle s’est enfermé I’Enseignement Assisté par Ordina-
teur. Ce dernier, fondé sur les exercices répétitifs, les questions
a trous aux réponses forcées, ou les itinéraires obligés de |’ensei-
gnement programmé, représente une régression inacceptable par
rapport aux acquis de la recherche pédagogique.

Avec I'LA. il est désormais possible de valoriser 1'auto-
questionnement permanent, la recherche expérimentale titonnante,
la mise en évidence des concepts clés du savoir, la dimension heu-
ristique et non culpabilisante de ’erreur. Autant de pistes qui ont
| fait la preuve de leur fécondité et que les pédagogues décus ne
retrouvaient pas dans les applications récentes de I'informatique.

« Dans ’EAQ, la machine donne a I’éléve un probléme a résou-
dre. Au contraire, avec la programmation I’éléve doit définir ce
qu’il recherche, transformer le probléme concret intuitif confus
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en énoncé clair et distinct... expliciter clairement ses modéles de
la réalité » (P. Lévy, 29). Avec I'LA., I’écriture des régles d’un SE,
par exemple, constitue en elle-méme un excellent moyen pour s’ap-
proprier un domaine du savoir.

« Le second apport de I'LA. tient & ce que, bien employée, elle
comporte une considérable efficacité pédagogique... On s’habi-
tue a expliciter une quantité considérable de savoirs que I’on n’ex-
pliciterait pas spontanément » (J.F. Le Ny psychologie,... p. 281).

Déja Logo, descendant du Lisp de Mac Carthy, créé par Sey-
mour Papert, avait ouvert la voie. Ce n’est pas un hasard si Logo
est en méme temps I’enfant des recherches de Piaget et du labo-
ratoire d’intelligence artificielle du MIT.

Au cceur de I'LLA. : les concepts clés

La programmation symbolique et la fonctionnalité
Quelle représentation des connaissances, les hommes se font-ils ?
(voir Changeux, les objets mentaux, p. 171)

La programmation en logique met en avant le fonctionnement
du raisonnement et les connaissances symboliques, contrairement
a la programmation conventionnelle qui s’appuie sur le fonction-
nement de la machine avec des instructions d’affectation.

a) les concepts

La recherche des noyaux conceptuels est privilégiée dans la pro-
grammation symbolique. Priorité au qualitatif sur le quantitatif,
étonnant pour un computer ! Déceler les atomes du savoir et leur
structure, voici le but, (cf. les prédicats de Prolog accompagnés
de leurs arguments ou les symboles du Lisp).

b) les relations

Le savoir est organisé en régles de production dans les clauses
Prolog ou dans les fonctions Lisp qui produisent automatique-
ment un résultat.

Le concept de récursivité, de récurrence

C’est a la fois la répétition infinie d’un processus et la rupture
avec ce cercle vicieux. Voir le réle de la clause d’arrét (valeur limite,
butoir) en Prolog. I

Comment un processus peut-il s’appeler lui-méme : symétrie infi-
nie ? Les paradoxes expriment I’ambiguité de I'infini de la récur-
rence (Hofstadter).

[l en est ainsi du discours auto-référent. Epiménide de Creéte
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dit : « les Crétois sont menteurs » ou tout simplement : « cette
assertion est fausse ».

Zénon d’Elée suggére que le mouvement n’existe pas. Pour aller
d’un point jusqu’a Elée, il faut atteindre la moitié du chemin puis
la moitié de la moitié, etc. donc on n’arrive jamais a Elée.

Les trois temps de la récursivité

— la descente qui consiste a empiler |’adresse de retour et la
valeur des variables ;

— le moment ou I’on touche le fond, ou ’on obtient un résul-
tat solide : la clause d’arrét ;

— la remontée qui consiste a dépiler en partant de la derniére
donnée entrée pour remonter jusqu’au point de départ, en calcu-
lant toutes les valeurs intermédiaires.

Dans la récursivité terminale la réponse est apportée au moment
de la descente.

Dans la récursivité non-terminale la réponse est apportée a la
remontée.

Le concept d'implication

Fondement des démarches de déduction, I'implication est au
centre de la logique propositionnelle et du calcul des prédicats :
les deux opérateurs de base sont la négation et l'implication.

En Prolog P implique Q s’écrit: Q — > (si) P (modus ponens).

La aussi il y a rupture avec I’équilibre de la symétrie comme
dans la récursivité et donc création de savoir. H. Lefévre recon-
nait que le syllogisme en compréhension dépasse la simple tauto-
logie qui peut caractériser la logique formelle.

...a propos, Friant propose dans « jeux et problémes » un syllo-
gisme bien curieux :

Tout ce qui est rare est cher

Le Loir est rare, puisqu’il n’y en a qu’un

donc le Loir et cher... (il fallait le faire).

| Les Systémes Formels : la notion de systéme

« Avec la derniére étape de la formalisation vers 1920... La
démonstration d'un théoréme dans un systéme formel s’apparente
désormais a la transformation réglée de configurations de symbo-
les... L’évidence des enchainements logiques n’a plus aucune place
dans la déduction devenue un strict jeu formel. » (P. Lévy, 103).

Axiomes, reégles et théoremes

Les langages et leur grammaire sont-ils un univers clos, géné-
rateur d’un savoir vide, tautologique ? En fait le savoir scientifi-
que ne peut se réduire a une énumération de théorémes. Il est
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une mise en relation de théorémes entre eux et en interaction avec
les faits.

Certes les SF ne sont pas porteurs de savoirs nouveaux au sens
ou on I’entend dans la pensée humaine : imagination, invention,...
[Is favorisent seulement, et c’est énorme, |’émergence de faits nou-
veaux, jusque-la cachés, qui eux seront des tremplins utilisés par
I’homme pour générer des savoirs nouveaux. Ainsi on ne peut pas
prétendre que les théorémes de la géométrie euclidienne n’ap-
portent rien sous prétexte qu’ils sont déja contenus, en puissance,
dans les axiomes du systéme.

Les SF traduisent |'effort de modélisation qui représente un
passage obligatoire pour toute avancée de la connaissance vers
une plus grande maitrise du réel (en mouvement). L’intérét des
SF vient justement de leur capacité d’abstraction qui permet a
un méme modéle de représenter des situations différentes. La mai-
trise du réel passe par cette recherche de la généralisation, qu’il
serait erroné d’assimiler a une trahison du réel. Elle en est plutét
I’expression 4 un moment donné. Ici la logique dialectique et logi-
que formelle se complétent. Cela dit, les SF ont leurs limites.

Les limites des systemes formels

Godel démontre en 1931 qu’aucun systéme formel n’est par-
fait, ¢’est-a-dire capable de produire toutes les assertions vraies
sous forme de théorémes. Donc les efforts pour bétir des syste-
mes logiques complets sont vains. Il faut admettre a I’intérieur
de n’importe quel systéme des assertions vraies non démontrables.

La stratégie de résolution
Calcul des propositions.

Calcul des prédicats.

Comment appliquer une régle ? cheminement et trace du
raisonnement.

Le fonctionnement non déterministe permet a Prolog d’explo-
rer complétement un probléeme.

Exploration d’arbres en profondeur. Notion de nceuds, de choix.
Graphes.

La programmation déclarative |

[l suffit d’exprimer sous forme d’inférences logiques élémen-
taires les régles utilisées par un raisonnement complexe.

Les connaissances déclaratives s’opposent aux connaissances
procédurales en ce sens qu’il n’est pas nécessaire de préciser ce
qu’il faut faire avant ou aprés ni comment une regle doit
s’appliquer.

En fait ce genre de connaissances est plus proche du compor-
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tement humain habituel. On ne précise pas a chaque fois que I'on
I s’exprime toutes les étapes de |’algorithme mis en ceuvre dans
une action, méme lorsque |’on a une stratégie rigoureuse en téte.
S’il en était ainsi nous serions paralysés dés qu’une action devien-
drait trop complexe, comme le fait de comprendre un texte ou
de jouer aux échecs.

Nous nous référons a des régles d’action qui ont déja fait la
preuve de leur efficacité dans la résolution de problémes du méme
type que celui rencontré. L’[.A. cherche a imiter (péniblement)
la souplesse du raisonnement de ’homme.

Des rapports interactifs entre :
formation/recherche/production

Alors I'.A. : quoi de neuf pour I'informatique ?

1) L’ILA. marque un tournant décisif (programmation en logi-
que) dans I’effort fait depuis le début de I'informatique pour se
libérer des contraintes imposées par la structure de I’ordinateur.

2) L’LA. place la fonction de raisonnement au cceur de sa démar-
che. Cette fonction existait déja dans la programmation
conventionnelle.

Maintenant elle devient explicitement la préoccupation centrale.
L’architecture du raisonnement est dévoilée : un Beaubourg de
’intelligence. L’1.A. en fait un préalable de toute sa démarche.
Plus important encore que le résultat obtenu, I'lLA. nous oblige
a penser :

— [’amont : systémes de représentation des connaissances, la
stratégie de résolution (démonstration et sa justification);

— I’aval : interprétation des résultats, la généralisation, leur
validité, I'LA. place la construction du savoir au centre du pro-
I cessus cognitif. Chaque situation est pensée en termes de probléme.

L'I.A. (programmation déclarative, le savoir) n’abolit pas
pour autant |'informatique classique (programmation procé-
durale, le savoir-faire). Cette derniére se caractérise par :

— algorithmes, suite d’actions a réaliser dans un ordre précis
et dans un temps fini;

— programmation structurée. Programmer c’est rechercher des
| processus semblables, des unités de traitement (procédures) iden-
tifiées par un nom, réutilisables.

Aucun langage ne peut se passer aujourd’hui d’un contréle
déterministe sur la stratégie de résolution, il y a des opérations
que nous devons dicter pas a pas a ’ordinateur. Prolog n’a
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pu se développer qu’en introduisant des instructions qui « cou-
pent » I’étude des choix en suspens pendant la résolution.

L’L.A. englobe I'informatique classique dans une recherche plus
large sur les fondements de la connaissance, avec pour corollaire
une nouvelle réflexion sur I'intelligence humaine.

La révolution de l'intelligence

1) I.A. : La place de l’épistémologie et de la pédagogie dans
la recherche

Les connaissances sont de plus en plus contraintes d’intégrer
la dimension épistémologique. L’inflation de la masse des con-
naissances place au premier plan les préoccupations pédagogi-
ques. Que retenir, comment le retenir et pourquoi ?

Par ailleurs les recherches sur la modélisation que ce phéno-
méne encourage contribuent a développer et enrichir les relations
interdisciplinaires.

2) L A. : La place de la formation dans le processus de production

Les taches de production doivent intégrer ce savoir logique sur
lequel reposent les machines automatisées. Aussi bien dans le sec-
teur secondaire (robotique, ateliers flexibles) que dans le secteur
tertiaire (bases de données). Par ailleurs la circulation massive de
I'information exige de nouvelles formes de gestion largement
décentralisées. Tout cela ne pourra se faire qu’en développant
considérablement le réle de la formation continue dans la
production.

« Les personnes amenés a utiliser ces logiciels d’I.A. n’ont que
peu de notions sur le modéle mathématique qui les sous-tend, et
notamment sur les limites de validité. Par ailleurs ces logiciels
d’L.A., permettant la résolution de problémes antérieurement inen-
visageables, leurs utilisateurs n’ont pas de référence leur permet-
tant d’évaluer la qualité des résultats... L’apparition massive des
techniques de I’'LA. dans I’entreprise doit étre accompagnée d’une
solide formation a différents niveaux ». (J.M. Fouet, Ordinateur
Individuel, février 87).

L’homme et la machine

« Un retour en arriére est impossible... Il ne nous appartient
plus de décider de I’'informatisation, mais nous pouvons encore
convertir la nécessité technologique en projet culturel » (P. Lévy,

225).
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Nous sommes tous concernés

La pression de cette mutation scientifico-technologique est telle
qu’elle nécessitera des ajustements permanents. La tiche de for-
mation continue va devenir une question prioritaire pour tous,
quel que soit le niveau de formation au départ dans la vie active.
| Mais cette formation sera d’autant plus urgente que le niveau de
départ dans la vie active sera faible. C’est la rupture indispensa-
ble des cloisons existantes entre travail, recherche et formation.

Qui prendra en charge cette mutation, dans quels buts, et com-
ment ?... En tout état de cause les structures associatives et la for-
mation post-scolaire auront un réle décisif a jouer.

Les contradictions de I'l.A.

La révolution de l'Intelligence (Portnoff, Sciences & techniques,
nov. 86) définit assez bien les mutations en cours. Elle exige de :

— faire confiance a I'individu

— faire confiance a l'intelligence.

Contrairement a une idée recue le développement de I'infor-
matique n’entrainera pas une diminution des savoirs nécessaires.
C’est cet argument qui a permis a certains de dire qu’avec les
logiciels performants d’aujourd’hui, il ne serait plus nécessaire
d’apprendre la programmation !

C’est exactement le contraire qui va se produire. Les nouveaux
outils de type I.A. exigeront de I'’homme un effort d’invention et
de recherche toujours plus grand. Donc une formation plus éle-
vée pour tous. Il en est ainsi des Systémes Informatiques d’Aide
a la Décision (SIAD) qui sont la voie de ’avenir en matiére de
gestion (Micro-systémes, déc. 86):

« Les concepteurs s’accordent pour dire que le gestionnaire doit
maitriser la manipulation d’un systéme expert en plus de savoir
formaliser son probléme avec rigueur, sinon le systeme risque de
manquer de cohérence. En réalité en apportant une dimension
nouvelle aux SIAD, les concepteurs posent une contrainte nou-
velle et les développeurs (c’est-a-dire les utilisateurs) seront avant
tout des spécialistes de la modélisation et de |'intelligence
artificielle ».

Cela suppose donc aussi une transformation sociale :

La révolution de lintelligence pousse a plus de démocratie

« L’évolution technique fait voler en éclat ce modéle de société
hyper-centralisée en dispersant de plus en plus les moyens tech-
niques d’analyse et de traitement des questions complexes (ex. :
la bureautique en réseau)... L’ére de I'informatique répartie est
aussi celle de 'intelligence répartie.

Cet aspect de la Révolution de I'intelligence n’est pas neutre
et pousse, dans ce cas précis du moins, vers une plus large démo-
cratie » (Potnoff, p. 43).
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Mais d’un autre coté ne risque-t-on pas de voir de nouvelles
inégalités ?

« Si 'ordinateur reste réservé a une minorité de personnes ayant
eu le temps et I’argent nécessaires pour apprendre a s’en servir,
on risque de voir se constituer une inégalité de pouvoir entre cette
catégorie et tous les autres exclus du festin moderne... Cette iné-
galité secréterait des injustices ; ce serait un danger pour la paix
de la société et la démocratie » (Portnoff, p. 48).

Un réseau des ateliers de la connaissance :
une initiative de I’[LN.E.P.

L’INEP peut jouer un réle important dans ce domaine en
matiére de formation permanente grice a I’expérience qu’elle a
acquise a travers des réalisations concrétes :

— le séminaire avec le LISH-CNRS a permis de former un
groupe de personnes intéressées par cette direction de travail et,
venant d’horizons divers : CTP, animateurs dans des associations,
universitaires,... L’hétérogénéité du groupe a été un facteur péda-
gogique trés positif ;

— le systéme expert JIMLOG co-produit avec le CLAP est le
premier systéme expert destiné au milieu associatif. Il a suscité
dés sa sortie un vif intérét, confirmé par une implication totale
du groupe de recherche, et maintenant du CLAP en tant qu’ins-
titution nationale investie dans ce projet. Dés a présent il est en
démonstration dans une dizaine de lieux. A I’issue de cette pre-
miére année, deux ateliers de « raisonnement logique et intelli-
gence artificielle » d’'une semaine chacun vont étre montés par
les stagiaires eux-mémes a Paris, Rouen et Marseille, en juin et
décembre 1987.

L’objectif est de constituer un réseau des ateliers de la con-
naissance qul regroupera :

— les formateurs et les stagiaires concernés directement,

— les personnes intéressées par cette dimension culturelle de
I’informatique,

— les praticiens impliquées professionnellement dans des réa-
lisations informatiques.

Dés a présent Le bulletin des ateliers de la connaissance (1) assu-
rera la circulation de I'information dans le réseau et la diffusion
de nouvelles ou d’analyses sous la forme de courts articles.

Gérard Clergue
Département de la Formation (INEP)

(1) Disponible au Département de la Formation Institut National d'Educa-
tion Populaire — Val Flory 78160 Mary-le-Roi — 39.58.49.11)
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| ENFANCE/JEUNESSE

Tempétes sur le livre par la jeu-
nesse : un appel du CRILJ :
des enfants et des livres

La vitalité et |la diversité de la litté-
rature pour la jeunesse dans notre
pays tiennent en grande partie a la
liberté de |I'édition qui est de droit en
France.

Le CRILJ, qui est un lieu de rencon-
tre de personnes d’opinions différen-
tes, défend cette liberté de |'édition,
particulierement dans tous les
domaines de la littérature de jeu-
nesse : liberté d'expression des écri-
vains et des illustrateurs, liberté de
publication des éditeurs, liberté de
jugement des critiques, liberté du
choix des bibliothécaires, liberté
pédagogique des enseignants, etc...

La littérature de jeunesse a des exi-
gences particuliégres : du jeune
enfant au jeune adulte, elle s’adresse
a des personnes en formation qu’il

L'actualité
de

I’'animation

importe d’aider a devenir responsa-
bles et libres en concourant au meil-
leur développement possible de leur
intelligence et de leur sensibilité
encore fragile. |l est souhaitable que
tous ceux qui contribuent a la litté-
rature de jeunesse, de la création a
la lecture, aient toujours conscience
de ces responsabilités. Le CRILJ a
été créé pour promouvoir une littéra-
ture de qualité dans le plus grand res-
pect di a I'enfant et a |I"adolescent.
Ce respect exige aussi qu'on n’arréte
pas le développement de |'enfant a
un stade infantile.

Le CRILJ entend bien concilier les
exigences de la liberté de création et
les exigences du respect de |'enfant.
Il constate que cette conciliation se
pratique normalement par la media-
tion d'adultes responsables (parents,
educateurs, bibliothécaires, ensei-
gnants, etc...) afin que « le bon livre
parvienne a |'enfant au bon moment »
et qu’ainsi I'enfant puisse exercer
son choix. Pour faciliter cette média-
tion nécessaire, il importe que cha-
cun des responsables joue pleine-
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ment son role, qu’il ait une bonne
connaissance des enfants qui lui sont
confiés, des publications, de leur
contenu, de leur valeur.

Depuis ses origines, le CRILJ sou-
haite une formation toujours meil-
leure des personnels spécialisés et
une information plus vaste et plus
précise par les divers mouvements,
associations, institutions, etc... et
par la presse, la radio, la télévision.
Ni la lecture ni |"éducation ne sont
des choses simples. Le livre n'est
jamais un produit neutre. Refusant
toute « chasse aux sorciéres », récu-
sant les amalgames, les dénoncia-
tions et les anathémes, le CRILJ
estime légitime la diversité des cou-
rants, des options, des opinions,
dans le respect des grandes valeurs
humaines.

Le CRILJ invite ses adhérents &
poursuivre leurs efforts en faveur
d'une littérature de qualité, avec le
méme discernement et la méme opi-
nidtreté. C'est une tache difficile et
complexe, rendue nécessaire par la
richesse de la littérature de jeunesse
qu'on ne peut pas simplement
réduire, de facon manichéenne, a
des listes de « bons livres » reco-
mandés pour tous ou de « mauvais
livres » défendus pour tous. On ne
peut pas donner a lire n‘importe quoi
a n'importe quel enfant ; on ne peut
pas non plus transformer les jeunes
lecteurs en bébés-bulle vivant dans
un univers aseptisé sans rapport
avec la réalité qui I'environne. A ce
titre, toutes les grandes ceuvres de
notre patrimoine risqueraient une
condamnation — alors que ce sont
des livres d’initiation : un grand livre
est toujours vivant, toujours a |'ceu-
vre dans |'esprit de celui qui l'a lu. |
conduit plus loin. |l participe a la vie
et a ses changements.

Le CRILJ incite ses adhérents a se
garder aussi bien du laisser-faire que
du terrorisme intellectuel qui prétend
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légiférer pour tout le monde ; aussi
bien de |'abandon aux puissances de
I'argent que du retour a I'obscuran-
tisme pervers ; aussi bien du laxisme
de la mode que du puritanisme de la
peur. Le CRILJ invite ses adhérents
a assumer pleinement leur rble de
créateur ou d'intermédiaire entre les
livres et les enfants, chacun unique,
tous différents — irremplacables.

mars 1987

Centre de Recherche et d’Information
sur la littérature pour la jeunesse
39, rue de Chateaudun 75008 Paris
(tél. : 45.26.70.06)

Qu’est-ce que PROMOLEJ ?

PROMOLEJ (Promotion de la Lec-
ture des Jeunes) est un groupement
destiné a permettre la coopération
entre de nombreux organismes ayant
déja une action importante de pro-
motion de la lecture des jeunes et du
livre de jeunesse.

Au sein de PROMOLEJ coopérent
des structures et des établissements
publics des ministéres de |"Education
nationale, de la Culture et Commu-
nication, du Secrétariat d'Etat a la
Jeunesse et aux Sports ; des univer-
sités, de nombreux eéditeurs jeu-
nesse, des municipalités, des asso-
ciations spécialisées.

PROMOLEJ compléete le travail
spécifique de ces divers organismes
en faisant circuler I'information et en
organisant des actions de coopéra-
tion nouvelles.

PROMOLEJ est un G.1.S.

Ce Groupement d’Intérét Scientifi-
que dénommé PROMOLEJ a pour
objet de faciliter I'information sur les
actions de promotion dans le
domaine de la lecture des jeunes et
du livre de jeunesse, notamment
dans le cadre scolaire mais aussi
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dans tous les temps de loisirs ou de
vacances des jeunes, en liaison avec
les administrations, les organismes
publics ou privés et les associations
intéressés.

A ce titre, il assume de facon con-
certée et interprofessionnelle des mis-
sions dans les domaines suivants :
— collecte et circulation de |'infor-
mation,

— soutien technique a la recherche
et a |'expérimentation,

— aide a la formation,

— participation a la coordination
entre les réseaux des différents par-
tenaires concernés.

Les membres du Groupement
négocient et signent entre eux des
conventions d’actions par lesquelles
ils décident des moyens, et recher-
chent aides ou subventions
necessaires.

Un Conseil de Groupement cons-
titué d'un représentant de chaque
partenaire, est institué. 1l élit, parmi
les membres, un Président, pour une
période d'un an.

Des commissions spécialisées
peuvent étre créées sur décision du
Conseil de Groupement pour travail-
ler sur les projets décidés. Ces com-
missions comprennent des représen-
tants des différents partenaires —
membres du Conseil ou non — et
eventuellement des conseillers scien-
tifiques. Elles rendent compte de
leurs travaux au Conseil.

Le siege du Groupement est fixé a
'ILN.R.P., 29 rue d'Um, 75005
Paris.

De nouveaux partenaires pourront
participer au G.|.S. et signer conven-
tion, sous réserve de |'accord du
Conseil de Groupement.

PROMOLEJ propose une exposi-
tion (mai-juin 1987) a la BPI qui illus-
tre une enquéte sur les livres desti-
nés a la jeunesse. En effet, les livres
destinés a la jeunesse appartiennent-

ils a la littérature ? C’est la question
que PROMOLEJ a posé directement,
par voie de questionnaire écrit, a
ceux qu’on appelle généralement les
« médiateurs » du livre : bibliothécai-
res, documentalistes, enseignants,
libraires, critiques...

Six questions ont été ainsi
posées :

1. Existe-t-il des Ecrivains contem-
porains de langue francaise pour la
jeunesse ¢

2. Pouvez-vous citer, dans cha-
cune des catégories suivantes (poé-
sie, albums, histoires ou nouvelles,
contes, romans) les noms de ceux
gue vous considérez généralement
comme des écrivains ¢

3. Citez dix ceuvres que vous con-
sidérez comme de la littérature.

4. Caractéristiques qui font qu’un
livre de jeunesse appartient a la
littérature ?

5. Quel pourcentage des livres
(documentaires exclus) de votre
fonds jeunesse, parus les cing der-
nieres années, estimez-vous avoir
lus ?

6. Quelles sont vos sources
d’information ?

INITIATIVES REGIONALES

A Nantes : un Festival du livre

L'accroissement sensible du nom-
bre des festivals, salons consacrés
au livre conduit a s’interroger sur la
signification culturelle et sociale de
telles manifestations. Le livre en
effet s’y expose en tant que tel non
seulement a l'intention des profes-
sionnels mais aussi d'un public
nombreux.

Le Festival du Livre & Nantes s’ins-
crit dans cette tendance générale.
Créé a l'initiative de la Jeune Cham-
bre Economique, il a pour sa seconde
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édition les 6, 7 et 8 février dernier,
attiré plus de 20.000 visiteurs. Ce
chiffre encore modeste mais confor-
table s'est concrétisé dans la réalité
par des phénomeénes observables
également autre part : foule impor-
tante a certains moments, piétine-
ment, engouement.

Aussi est-il intéressant, dans ce
contexte, de tenter d'analyser quel-
les sont en termes d'animation les
perspectives offertes par cette mise
en spectacle nouvelle de |'écrit a
tous ceux qui — désignés souvent
comme des mediateurs — désirent
ouvrir les chemins de la lecture plu-
tot a des « découvreurs » qu‘'a des
« dévoreurs » d'espace.

Il faut tenir compte de |'effet de
vitrine. Les libraires nantais, quant a
eux, ayant su se doter d'un moyen
associatif souple, gérent trés conve-
nablement leurs stocks d'ouvrages
sortis pour |'occasion. lls agrandis-
sent ainsi de facon apparemment
convaincante leur surface de vente.

Sur un autre plan, un groupe actif
se préoccupe de la promotion de la
valeur littéraire. L'orientation du Fes-
tival I'y aide : il s'agit chaque année
de mettre en evidence des littératu-
res etrangeres. La deuxieme édition
était consacrée aux pays nordiques.
Des débats, des expositions, des
publications, des rencontres d’au-
teurs, des réecompenses ont contri-
bué a « créer |'événement ».

Forcément tenues pour des parte-
naires plus modestes et par consé-
quent moins considérées au sens
rentable du terme, quelques associa-
tions ont été invitées a fournir des
prestations dans |'enceinte du Festi-
val et aussi a |I'extérieur, de maniére
a contribuer quelgue peu a la sensi-
bilisation de la population. A cause
de la modicité de |'offre financiere,
aucune aide a l'innovation n'a pu étre
encouragee. Des formules tradition-
nelles ont donc été exploitées : coin-
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lecture, exposition de travaux, orga-
nisations de concours, rencontre
dans les établissements scolaires
etc...

Dans |I'ensemble de ce dispositif,
et afin de jeter les bases d'une
recherche, la Direction Départemen-
tale de La Jeunesse et des Sports
de Loire-Atlantique a préféré, pour
sa part, suggérer une alternative :
la présentation d'un espace de ren-
contre en trois temps forts, dont
chacune des parties indépendante
se concevait en interférence ré-
ciproque.

Ce programme a été mené a bien
grace au concours de deux services
extérieurs de |'Etat (Jeunesse et
Sports, Affaires Sanitaires et Socia-
les), huit associations et une Biblio-
théque Municipale (Saint-Herblain).

Le Secrétariat d’Etat a la Jeunesse
et aux Sports |'a encouragé et sou-
tenu par une importante contribution
financiere.

Le choix premier a d'abord été
celui d'un « décentrement » par rap-
port au Livre, référence trop obligée
pour ne pas intimider les inventeurs.
Par une sorte de retournement, c’est
le lecteur qu’on a souhaité révéler, en
tant que producteur et produit de
I'acte par lequel il se définit et se
comprend : /a lecture. De la non-
lecture a |'usage du texte et au dia-
logue social, c'est un autre systeme
d’orientation qui était ainsi repéré,
rompant de facon évidente avec le
partage de |'espace, plus tradition-
nel, matérialisé dans |'agencement
régulier des stands, boutiques ouver-
tes sur une sorte de « rue des
librairies ».

La représentation de la non-lecture
a fait appel a deux modes d'expres-
sion : plastique et dramatique.

Le passage de l'illettrisme a été
réalisé par un plasticien, sur les indi-
cations du groupe concepteur. |l est
formé de deux modules transforma-

| —
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bles de volume cubique, d'une sur-
face totale de 20 m?, a l'intérieur
desquels un parcours est balisé par
des textes, des symboles, des sons.
Les textes et les paroles sont d'em-
blée « incompréhensibles » pour tout
ou partie des promeneurs soit parce
que « cohérents » a premiere vue, ils
n'en sont pas moins d'une interpreé-
tation trop complexe pour étre utili-
sables, soit parce qu'ils sont « désor-
donnés » mais appréhendables si on
leur applique une grille de lecture. lIs
ont donc ceci en commun qu’ils peu-
vent devenir lisibles, si |I'on sait
essayer un code efficace (I'un des
symboles forts de la structure étant
I'exposition d'un livre fermé par qua-
tre cadenas, avec seulement trois
clefs en évidence).

Tel qu'il existe actuellement, le
passage de l’illettrisme peut étre
mis a disposition des collectivités
locales et des associations comme
un espace disponible, a réorga-
niser constamment selon les situa-
tions. Sa conception permet la ma-
nipulation. Les modalités de prét
devraient étre précisées d'ailleurs
prochainement.

Devant ce lieu, a plusieurs reprises
dans la journée, une troupe thééatrale
proposait de courtes scenes de la
« non-lecture quotidienne » pendant
une vingtaine de minutes. La mise en
scene, le jeu des acteurs, de concep-
tion trés réaliste, visaient essentiel-
lement, en contraste avec |'approche
plastique, a faire passer des conte-
nus facilement indentifiables, méme
pour un public non lettré. Des dé-
bats spontanés ont prolongé ces
interventions.

Le troisieme élément du dispositif
— le plus lourd aussi — a consisté
dans |'organisation d'une premiere
rencontre franco-scandinave sur le
developpement de la lecture publi-
que. La Direction Départementale de
la Jeunesse et des Sports avait

convié, grace a l'entremise des ser-
vices culturels des Ambassades,
sept représentants de |I'ensemble des
Pays Nordiques (Finlande comprise),
a rencontrer pendant trois jours a
Nantes et Saint-Nazaire, plus de
soixante participants de la région
Pays de la Loire, en présence pour
une partie des travaux de représen-
tants d’institutions ministérielles
(Véronique Esperandieur : Groupe-
ment Permanent de Lutte contre I'll-
lettrisme, Michéle Pouplin, Francoise
Moyen Direction de la Jeunesse et de
la Vie Associative).

La séance de syntheése tenue en
public dans I'enceinte méme du Fes-
tival devant une cinguantaine de per-
sonnes s'est révélée particulierement
riche, puisqu’elle a été I'occasion de
définir une plate-forme de recom-
mandations, constituant autant d'in-
dications d’objectifs & court et
moyen terme. Ceux-ci sont actuel-
lement |'objet d'une réflexion ap-
profondie a Nantes notamment, et
la publication d'un rapport a éte
envisagée.

Les organisations rassemblées
autour du projet Jeunesse et Sports
ont ainsi contribué a inspirer une nou-
velle donne pour le Festival du Livre
a Nantes. Le théme transversal de la
lecture qui n"apparait que trop rare-
ment dans ce genre d'entreprise a
été d'une certaine maniére valorisé.
Les promoteurs du Festival ont pu en
évaluer la retombée en terme
d'image, de public, d'incitation, de
diffusion etc. Toutes recherches
auxquelles un organisateur est
aujourd’hui confronté. Par rapport
aux deux pbéles de I'Economie et de
la Culture qui magnétisent la « pla-
néte du livre », une troisieme voie a
peut-étre ainsi eté révelée, du moins
au plan local.

La route qui mene au Festival de
1988, consacré a |'Argentine et
I"'Uruguay, reste encore cependant
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indécise. L'une des étapes, a mi-
parcours, pourrait étre constituée par
I"Université Régionale d'Eté des Pays
de la Loire qui, pour la quatrieme
année consécutive, va s'efforcer de
réunir pendant une semaine début
septembre intervenants peédagogi-
ques, relais et décideurs pour favo-
riser une action culturelle plus con-
certée, notamment en matiére de
lecture.

J.C. Lucien
D.R.J.S. Nantes

| VIE ASSOCIATIVE |

Une résolution du parlement
européen sur les associations
sans but lucratif dans les com-
munautés européennes

Le Parlement européen a adopte,
le 13 mars 1987, a Strasbourg, par
104 voix contre 7 le rapport présenté
par Mme Nicole Fontaine (PPE, fran-
caise) consacré aux associations
sans but lucratif dans les communau-
tés européennes. Ce rapport
demande a la commission des Com-
munautés européennes d’'établir
deux propositions de directives.
L'une devrait prévoir que les associa-
tions qui bénéficient d'une certaine
reconnaissance juridique dans |'Etat
membre de leur siége statutaire en
bénéficient de facon identique dans
les autres Etats membres. L'autre
devrait établir un statut des associa-
tions congu sur une base europeenne.

Le Parlement européen a adopté
plusieurs amendements modifiant
d'une facon assez importante le pro-
jet qui lui avait été soumis.

A. Considérant que la Liberté d'as-
sociation est un droit essentiel de la
démocratie reconnu par la Déclaration
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universelle des droits de I'homme et
la Convention européenne des droits
de I'"homme, et qu’elle doit non seu-
lement étre garantie dans son prin-

cipe, mais aussi disposer des
moyens neécessaires a son
expression,

B. Considérant que la Liberté d'as-
sociation implique la liberté d’adhé-
sion et le droit au respect du carac-
tére privé de cette adhésion,

C. Considérant |'ampleur du mou-
vement associatif au sein de la Com-
munauté, la faveur constante qu’il y
recueille de la part des citoyens dans
tous les Etats, le service @minent que
les associations rendent a la
Communaute :

— en développant |'esprit d'initia-
tive, de responsabilité et de solida-
rité de leurs membres,

— en constituant des foyers actifs
de vie démocratique,

— en servant efficacement l'intérét
général, complémentaire a |'action
des Etats,

— en remplissant une fonction irrem-
placable de médiation, d'échanges et
d'équilibre social,

D. Considérant que, au regard de
la construction européenne, le carac-
tére spécifique des associations sans
but lucratif rend celles-ci particulie-
rement aptes a promouvoir les
valeurs qui sont importantes pour la
Communaute.

E. Considérant qu’une plus grande
participation des associations a la vie
communautaire aux divers niveaux
des intéréts qu’elles défendent peut
étre un moyen particulierement
approprié de revitaliser les institu-
tions démocratiques,

F. Considérant que le réle écono-
mique, social et culturel assuré par
les associations au sein de la Com-
munauté fonde la capacité des Insti-
tutions communautaires a prendre a
leur égard les initiatives d’'harmo-
nisation législative ou de soutien
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prévues par le traité instituant la
CEE pour |'établissement du marche
intérieur et le progrés de |'unité
communautaire,

G. Considérant que le développe-
ment nouveau des échanges euro-
péens et plus particulierement la
mise en ceuvre des programmes
réecemment définis a cet effet en vue
de la coopération technologique, ou
au bénéfice des jeunes, renforce la
nécessité de cette harmonisation des
législations nationales relatives aux
associations sans but lucratif, parce
qu’elles sont appelées a coopérer de
plus en plus a un niveau commu-
nautaire ;

1. demande que, dans toute la Com-
munauté, et pour les citoyens des
Etats membres, soient rapidement
levées toutes les mesures discrimina-
toires fondées sur la nationalité con-
cernant le droit de participer a une
association, de la créer ou de la
diriger ;

2. estime que le respect de la liberté
d'association requiert que nul ne
fasse l'objet de discrimination au
motif de son appartenance a une
association légalement constituée, et
que nul ne soit contraint de déclarer
publiqguement son adhésion a une
association, ce sans préjudice des
divers textes de Loi nationaux rela-
tifs a la publicité et a la transparence
des associations :

3. demande que les associations
sans but lucratif soumises ou non
a la déclaration ou enregistrement
qui bénéficient d'une certaine re-
connaissance juridique dans |'Etat
membre de leur siége statutaire
en bénéficient de facon identique
dans les autres Etats membres et,
dans le but de permettre |"appli-
cation de cette disposition, invite
la Commission a proposer, par voie
de directive, les dispositions per-
mettant cette reconnaissance réci-
proque ;

4. invite la Commission a élaborer
une proposition de reglement com-
portant un statut d'association
concu sur une base européenne a
'usage des associations dont le
champ d'activité s'étend a plus d'un
Etat membre et des associations
nationales qui veulent agir en com-
mun au niveau européen ;

5. constate, dans cette optique, que
le reglement 2137/85 portant créa-
tion du GE 11 est ouvert aux asso-
ciations a but non lucratif qui ont une
activité qui releve directement ou
non du champ d'une politique com-
munautaire prévue dans les traités
ou |"Acte unique ;

6. constate toutefois que cette
structure n'est pas adaptée aux
besoins et a la vocation de toutes les
associations concourant a la cons-
truction de |'Europe des citoyens, et
donc que le reglement prévu au para-
graphe 4 est indispensable et urgent ;
7. estime hautement justifié de favo-
riser par des allegements fiscaux
spécifiques les associations sans but
lucratif qui remplissent un service
d'intérét général et sont fondées sur
I’adhésion volontaire, afin de pallier
la modicité et la précarité trop fré-
quentes de leurs ressources, et pro-
pose que ces dispositions fiscales
fassent |I'objet d'une recommanda-
tion d’harmonisation entre les Etats
membres afin d'assurer une plus
grande égalité de situation entre les
associations qui souhaitent se rap-
procher pour mettre en ceuvre une
coopération communautaire ;

8. estime nécessaire que les associa-
tions sans but lucratif qui remplissent
un service d'intérét général, puissent
disposer de moyens accrus au ser-
vice de la collectivité, en bénéficiant
plus largement de la possibilité de
recevoir des dons de la part des
citoyens sans que cela porte préju-
dice au financement public desdites
associations ;
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9. estime qu’il est complétement jus-
tifié que les associations sans but
lucratif, qui assurent un service d’in-
térét général, bénéficient de dé-
grévements fiscaux spécifiques, qui
leur permettent d'assumer le ca-
ractere précaire et souvent fort mai-
gre de leurs ressources, et propose
que pareilles mesures fassent |‘ob-
jet d'une recommandation portant
harmonisation en la matiére entre
les Etats membres, qui serait un
moyen de garantir une plus grande
égalité entre les associations desi-
rant collaborer a la réalisation de
telle ou telle initiative de coopérative
communautaire ;

10. estime également que les dons
faits par les citoyens en faveur de
ces associations doivent étre encou-
ragés par des dégrévements fiscaux
dans les matiéres imposables con-
cernees et propose que, dans le
cadre d'une recommandation, la
Commission invite les Etats mem-
bres a fixer, de commun accord, le
niveau de ces dégrevements, selon
qu’il s'agit de personnes physiques
ou de sociétés ;

11. propose, en vue d‘une plus
grande transparence dans le subven-
tionnement des associations par la
Communauté, la création d'un Fonds
européen de développement de la vie
associative, destiné a financer les
activités des associations visées ci-
dessus aux paragraphes 4 et 6, et
recommande une meilleure représen-
tation du secteur associatif aupreés
des institutions communautaires ;
12. demande que la Cour des Comp-
tes, dans son rapport annuel, s'as-
sure que les subventions verseées aux
associations au travers du Fonds
auront été distribuées et utilisées
conformément aux critéres définis
par |"autorité budgétaire ;

13. demande que les propositions
contenues aux paragraphes 4 et 8
soient mises en place d'ici a 1992
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dans le cadre de |'achévement du
marché intérieur ;

14. charge son Président de trans-
mettre la présente résolution a la
Commission et au Conseil.

Parlement Européen

Bureau d’information,

288 Bd St-Germain 75007 Paris
(tel. : 45.50.34.117)

Des associations
intermédiaires ?

Une disposition prévoyant la créa-
tion d'« associations intermédiai-
res » a été insérée dans la « loi por-
tant diverses mesures d'ordre
social », qui vient de paraitre au
Journal Officiel (loi n® 87-39 du 27
janvier 1987 - JO du 28 janvier 1987
- art. L 128).

La loi prévoit :

— la définition : |'association inter-
meédiaire est une association agréée
par |'Etat pour une période d'un an
renouvelable, dans le ressort d'un ou
plusieurs départements, aprés avis
des organisations professionnelles
concernees.

— |'objet : embaucher des person-
nes dépourvues d’'emploi pour les
mettre, a titre onéreux, a la disposi-
tion de personnes physiques ou
morales pour des activités qui ne
sont pas déja assurées, dans les con-
ditions économiques locales, par
I'initiative privée ou par |'action des
collectivités publiques ou des orga-
nismes bénéficiant de ressources
publiques.

— la rémunération du salarié : forfai-
taire ou sur la base du nombre d'heu-
res effectivement travaillées.

— |"activité de |'association agréée :
elle est réputée non lucrative et per-
met de bénéficier du régime applica-
ble aux associations d‘intérét géné-
ral (dans les conditions définies a
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I"article 206 et 1° du 7 de |'article
261 du Code général des Impots).
— la rémunération des salariés : elle
est exonérée des cotisations d’'assu-
rances sociales et d'allocations fami-
liales. Elle donne lieu a versement
d'une cotisation forfaitaire d'acci-
dent du travail.

[ A L'INEP

Premiers éléments de réflexion
sur la création d’'un nouveau
parcours de formation d'adul-
tes a I'l.N.E.P.

L'Institut National d’Education
Populaire est depuis 1986 partenaire
d’'un réseau inter-universitaire et
associatif : le Groupement d’Intérét
Scientifiqgue — Réseau des Hautes
Etudes des Pratiques Sociales, le
« RHEPS ».

L'Institut National est ainsi le pre-
mier établissement public a caractere
administratif et a vocation pédago-
gique a appartenir au dit réseau qui
a vocation a préparer |'émergence
institutionnelle d’une Ecole des Hau-
tes Etudes des Pratiques Sociales.

C’'est le professeur Henri Desro-
che, directeur du centre de recher-
ches coopératives a |'Ecole des Hau-
tes Etudes des Sciences Sociales qui
a été l'initiateur du parcours de for-
mation universitaire pour adultes et
par la recherche, d'abord a
I'E.H.E.S.S., ensuite au Collége coo-
pératif de Paris. Il assure |"animation
du réseau cautionné par 9 ministée-
res. Celui-ci, reconnu en 1983, outre
le fait d’'associer 14 universités,
associations et dorénavant un éta-
blissement public, a ceci d'intéres-
sant qu’il demeure décentralisé et
protege les spécificités de chacune
des antennes et des membres de

chaque antenne, tout en favorisant
le rapprochement des différentes
parties prenantes.

Le dipldome des hautes études des
pratiques sociales

Le DHEPS de I'Université de la Sor-
bonne Nouvelle-Paris lll a été créé par
le Conseil de I'Université en date du
16 février 1984. Une instance propre
au DHEPS de Paris 3 — le Conseil du
DHEPS — a été mise en place qui a
vocation a organiser le programme de
formation commun a |[|'l.N.E.P.,
I'lLN.F.A.C. (Institut National de For-
mation d’Animateurs de Collectivités)
et I'lLN.F.R.E.P. (Institut National de
Formation et de Recherche en Educa-
tion Permanente).

Une convention de moyens peda-
gogiques entre ces trois organismes
et I'Université de Paris 3 organise
I’échange des heures d’'enseigne-
ment et des travaux pratiques a
effectuer. Un « tronc commun » a un
ensemble d'étudiants de provenan-
ces et pratiques diverses est ainsi
mis en place, conjuguant des com-
pétences complémentaires.

Organisation du dipléme : le DHEPS.

Le DHEPS sanctionne un ensemble
de travaux couronnant un itinéraire
de formation en régime d’'Education
Permanente pour adultes en situation
d'activité professionnelle de type
social, socio-culturel, @conomique et
de formation d’adultes.

Le niveau de fin d’études corres-
pond a un dipléome de second cycle
universitaire qui permet de solliciter
l'inscription en Dipléome d’'Etudes
approfondies (D.E.A.). Les épreuves
consistent en la présentation d'un
meémoire et la constitution d'un
« livret de parcours » permettant
d'apprécier le cursus accompli. Un
jury constitué par |'Université et
incluant le Directeur de mémoire
apprécie le travail en vue du DHEPS.

141



L'actualité de |"'animation

Un ou deux professionnels peu-
vent s’'adjoindre au jury.

Le dipldme d’'études supérieures de
I’animation

Le DESA créé par I'l.N.E.P. en
1986 a la suite d'une réflexion et
d'une expérience antérieures de plus
de 15 ans en matiére de formation
d'adultes de longue durée propose,
en liaison avec |'enseignement supé-
rieur, des contenus théoriques,
methodologiques et techniques.
Ceux-ci sont finalisés par :

— une recherche-action en rapport
avec la pratique professionnelle et
sociale des participants.

— un projet de réalisation profes-
sionnelle lié trés étroitement au pro-
jet de la structure employeuse de
chacun des participants.

Si la recherche-action coincide
avec les exigences du DHEPS, le pro-
jet de réalisation, lui, correspond a la
spécificité du DESA, au sens ou le
candidat n'est pas tenu de présenter
le projet devant les instances
universitaires.

Le projet de réalisation professionnelle.

Trois axes sont proposés aux
candidats :

— informatique
— vidéo
— communication imprimee.

Les travaux conduits en ateliers
sont subordonnés a un projet lié a la
situation professionnelle qui inté-
resse le candidat et présente de |'in-
térét pour |I'entreprise ou il exerce.

Ces travaux sont assurés pour
I'essentiel sous la forme de com-
pagnonnage. lls occupent plus de
la moitié de la seconde année de
stage.

Objectifs :

Organiser une formation d’adultes
par la recherche en liaison avec |"uni-
versite, elaborer des produits theori-
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ques et des outils professionnels,
communicables sous la double exi-
gence de l'université et des profes-
sionnels, accompagner et garantir
"autonomie dans la recherche et
I'expression, tels sont les objectifs
visés dans cette formation.

Public visé :

Des adultes en cours d'emploi,
exercant une activité professionnelle
dans les domaines de |‘animation
socio-culturelle demandeurs d'une
réflexion individuelle et collective
doivent répondre aux conditions
d'acces suivantes :

— étre titulaires du DEFA, d'une
licence ou d'un titre équivalent

— justifier d'une pratique profession-
nelle d’au moins cing années dans le
domaine de |'animation et en situa-
tion de responsabilité

Une dérogation est envisageable sur
les conditions de titres si I'expérience
socio-professionnelle le justifie.

Une sélection-orientation est
effectuée au vu d'un dossier de can-
didature ou chacun est invité a pre-
senter un sujet de mémoire qui le
passionne tout particulierement ainsi
qu‘un projet de réalisation profes-
sionnelle : notice de parcours profes-
sionnel et personnel d’'une part et
orientations concernant les projets
d'autre part. Une double évaluation
a lieu a I'entrée pour le DESA (par
I’l.N.E.P.) pour le D.H.E.P.S. (par le
Conseil Scientifique de Paris 3).

Organisation de la formation :

L'l.N.E.P. propose une formation,
s'appuie sur et accompagne une
auto-formation volontaire en régime
d’alternance.

Le parcours est construit sur deux
années.

Chaque année comprend :
— 400 H lors de 10 regroupements
de 5 jours du mardi au samedi
— 200 H de travaux personnels sur
le lieu de travail.
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La formation collective tente de
répondre aux besoins méthodologi-
ques et théoriques requis pour la pro-
duction de la recherche-action et
pour |'ensemble des candidats.

La formation en ateliers prépare
I'exécution de projets professionnels
en matiére d’'information, de commu-
nication ou d’informatique.

Cette formation collective portant
sur les méthodologies de la
recherche-action, les outils de |'en-
quéte, I'analyse, le diagnostic d'en-
treprise, les stratégies de conduite de
projet, la recherche documentaire,
les pratiques de |'écriture occupe les
premiers regroupements sous forme
de séminaires a I’'l.N.E.P. et & Paris 3.

L objectif est d'inviter chacun a
eélaborer son projet personnel de
recherche-action a le réaliser au
cours de la seconde année et a
I"écrire en fin de 2¢ année ou au-dela
si nécessaire.

Le dispositif de formation créé
appelle également, pour ce faire, le
concours de :

— un directeur de recherche agréé
par Paris 3.

— des personnes-ressources recen-
sees dans le réseau.

— une assistance méthodologique
individualisée.

— des ressources documentaires.

De maniére évolutive, s’'instituent
des rapports de coopération entre les
individus d'autant plus féconds que
chacun a élaboré progressivement
SON parcours pour son projet person-
nel et professionnel.

La premiére promotion est en
cours de formation depuis janvier
1987.

I est donc prématuré de tirer
aujourd’hui des réflexions définitives
sur I'ensemble du dispositif et sa
mise en ceuvre.

A fortiori, il est encore plus diffi-
cile de valider |"ambition qui est la
ndtre de rompre les cloisons entre

travail, recherche et formation, non
seulement durant le processus
engagé a I'l.N.E.P. mais ailleurs et
aprés... Ce décloisonnement, nous
ne nous l'imposons pas, il s'impose
dans le temps présent dominé par les
mutations scientifiques, techniques
et donc professionnelles.

M. Nahory

A consulter :

1. Archives des Sciences Sociales de
la coopération et du développement
(A.S.5.C.0.D.) n® 59. 7, avenue
Franco-Russe 75007 Paris.

2. Délégation a la Formation Profes-
sionnelle — Le Dipléme des Hautes
Etudes des Pratigues Sociales —
Manuel d’usage du DHEPS, Mars
1987. ADEP éditions.

L'atelier de la communication
imprimée de I'INEP

Récemment encore, on pouvait
penser que notre civilisation de |'écri-
ture allait étre remplacée de maniére
irréversible par celle de |"audio-visuel.
Actuellement, on parle, avec raison,
d’'un retour de |'écriture. Parmi les
causes principales il y a certainement
I'investissement massif des moyens
d'information par |'informatique,
grande pourvoyeuse d’écriture, mais
aussi le fait que la réalité n'est pas
réductible au seul plan de I'image et
du son. Ainsi sommes-nous entrés
dans |'ere de |'audio-scripto-visuel.
L"Atelier de la communication impri-
mee de |I'INEP assure dans le seul
domaine scripto-visuel, une fonction
de médiation entre les professions
des arts et industries graphiques —
graphiques, imprimeurs, photogra-
veurs... — et les utilisateurs du sec-
teur associatif. Cette médiation peut
prendre différents aspects allant du
simple conseil @ une information
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pousseée aboutissant souvent a la
réalisation d'une prémaquette, voire
d'une maquette articulant images et
textes sur I'un ou l'autre des sup-
ports de la communication imprimée
(affiche, dépliant publicitaire, journal,
brochure, livre, exposition). L"Atelier
s‘intéresse a I'ensemble des techni-
ques de production scripto-visuelle
d'une part, de la dactylographie a
I’édition électronique, de reproduc-
tion d'autre part, de la reprographie
aux différents procédés d'impres-
sion : héliogravure, offset,
typogravure.

L'action de I’Atelier s'exerce a tra-
vers des journées d’'études docu-
mentées faisant état des travaux et
des recherches dans le domaine des
arts et industries graphiques, a par-
tir d'exposés présentés par des spé-
cialistes, de visites commentées, de
rencontres avec des professionnels,
des chercheurs et des enseignants.
C'est journées traitent également,
dans une perspective contempo-
raine, des fonctions de I'imprimé, des
configurations de |'édition, des pro-
blémes issus des recherches sur le
lecteur et la lecture ; des compa-
gnonnages en atelier. Ceux-ci per-
mettent aupreés de petits groupes de
faire passer un savoir par un savoir-
faire dans les domaines concernés.
Le but n'est pas tant de former, la ou
il faudrait des années et la compeé-
tence des écoles spécialisées, que
d’'informer, en profondeur au demeu-
rant, de futurs utilisateurs des arts et
technigues graphiques.

Parmi les actions qui ont été
menées, on retiendra en particulier
des journées d'études documentées,
sur « L'évolution actuelle des tech-
niques de fabrication, de |'édition, et
de la diffusion du livre » (1985) ;
« La lisibilité matérielle et typogra-
phique du livre » (1986) ; et plu-
sieurs compagnonnages (coréalisa-
tion d'une exposition sur les ancien-

144

nes colonies pénitentiaires : « Por-
traits détenus » (1985), coréalisation
d'une exposition : « Affiches en
Picardie » (1986) ; coréalisation de
maquettes d'un dépliant publicitaire
et d'un journal, réalisation d'une
exposition sur |'affiche associative
en France (1987-1988)...).

Les ressources humaines de |'ate-
lier se situent soit a |'extérieur, soit
a l'intérieur de I'INEP. A |'extérieur,
deés sa création |I'Atelier s'est entouré
de conseillers professionnels des arts
et techniques graphiques et d'un cer-
tain nombre de correspondants, dont
le réle est d'aider a concevoir ou a
realiser des projets. A l'intéerieur :
I”Atelier est un lieu de collaborations
périodiques ou ponctuelles entre des
représentants de techniques et de
disciplines différentes. (Graphisme,
expression écrite et orale, histoire du
livre et de I'imprimé, photographie et
techniques de I'impression, maquet-
tiste et mise en page, histoire et
socio-economie de |'imprimé, semio-
logie de la lecture).

L"Atelier dispose actuellement,
comme des ressources matérielles,
d'un laboratoire de photographie,
d'un atelier de construction de
maquettes, d'un atelier d'impression
en offset. En 1985-86, les locaux
ont été spécialement aménagés pour
les besoins de |'Atelier : la mise en
place de nouveaux eéquipements
devrait permettre a |'Atelier de la
communication imprimée d'opérer
une indispensable et urgente jonction
entre techniques traditionnelles et
« nouvelles technologies »

Le laboratoire Corinte

A I'INEP, le laboratoire CORINTE
entreprend la constitution d'un maté-
riel documentaire sur la jeunesse et
les sports en Afrique.
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. Production de chronologies par
pays sur les associations et les mou-
vements de jeunesse et d'éducation
populaire, les institutions chargées
de la jeunesse et des sports, les acti-
vités sportives pour les pays d'Afri-
que francophones, durant la période
coloniale et de l'indépendance a
aujourd’hui, ainsi qu'a l|'échelon
regional.

. Relevé des publications des jour-
naux officiels concernant les asso-
ciations, les administrations « Jeu-
nesse et Sports », les activités de
jeunesse et d'éducation populaire et
les services civiques, depuis les
indépendances.

Dossiers : AOF, AEF, col. belges,
Bénin, Burkina Faso, Burundi, Came-
roun, Centrafigue, Comores, Congo,

Cote d'lvoire, Gabon, Guinée, Mada-
gascar, Mali, Mauritanie, Niger,
Rwanda, Sénégal, Seychelles,
Tchad, Togo, Zaire, Afrique noire
francophone.

(Certains dossiers sont en cours de
realisation). Adresser les demandes
a J.-M. Mignon, CORINTE, DEF,
INEP, 78160 Marly-le-Roi.

Corinte publie les Actes des Jour-
nées d'Etudes « Jeunesse, vie asso-
ciative et sports dans les relations
Nord-Sud
INEP — Marly-le-Roi,
du 8 au 10 décembre 1986

Document a demander 2
CORINTE/INEP 78160 Marly-le-Roi
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L'office Rhéne-Alpes du livre

L association

Créée en 1983 par la région
Rhéne-Alpes

Implantation décentralisée 2a
Annecy pour une meilleure ouverture
vers les pays limitrophes : Suisse,
Italie...

Son roble

Un outil au service des profession-
nels du livre

Un moyen d'information :
. pour |"association : ORAL-INFO.
. pour les professionnels : Actualité
Rhone-Alpes du Livre (supplément a
Livres de France et Livres Hebdo et
magazine contenant des dossiers
thématiques et bibliographiques) ;

BOREAL base de données biblio-
graphiques régionales informatisées.
. pour le public : collaboration avec
les média-régionaux.

Un soutien a la création littéraire :
. accueil et conseils aux lecteurs
. bourses aux écrivains
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. animations
Une aide a l'informatisation des pro-
fessionnels du livre :
. OPSYS pour les bibliothéques
. SYGAL pour les libraires
Un acces a la formation interpro-
fessionnelle aux métiers du livre.
Une promotion des éditeurs de la
région par une participation aux
salons du livre en France et a I'étran-
ger, et par une diffusion de
catalogues.

Office Rhéne-Alpes du Livre
1, rue Jean-Jaurés 74000 Nancy
Tél. : 50.51.64.63

L'association des amis d'Em-

manuel Mounier
bibliothéque personnaliste

L'association entend soutenir, a
I’échelle nationale et internationale,
la réflexion et I'action de Mounier en
faveur du personnalisme. Pour ce
faire :

Elle anime une bibliothéque de prés
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de 2000 documents, sur et autour de
ce théme, ol sont rassemblées les
ceuvres de Mounier, ses inédits et sa
correspondance, la collection com-
plete de la revue « Esprit » — et
toute documentation : livres de tou-
tes disciplines, théses inédites,
presse, livres étrangers, etc. en lien,
historique ou actuel, avec lui.

Cette bibliothéque, située au siege
social de |'association est privee mais
librement accessible sur demande
(tél. : avant 11h au 47.02.32.09 ou
écrire a I’Association).

Elle publie un bulletin semestriel
qui présente des inédits de Mounier,
des études sur differents aspects de
la pensée personnaliste et des infor-
mations sur elle de |'étranger et de
France : rencontres internationales,
collogues, conférences, expositions,
éditions, etc...

Elle attribue une bourse internatio-
nale annuelle a tout chercheur étran-
ger, logé sur place, désirant venir
poursuivre son étude pendant un
mois a la Bibliotheque.

Elle décerne un prix Mounier tous
les trois ans, destiné & signaler une
étude sur un aspect quelconque de
I‘'ceuvre de Mounier ou une recherche
dans la ligne du personnalisme.

Elle organise des journées d’'eétudes
sur des thémes de la pensée person-
naliste et leurs incidences actuelles.

Elle repond a toute demande d’ex-
positions et de conférences sur ce
theme, exprimée en France ou 3
I"étranger par des groupes, associa-
tions, clubs et lycées, etc.

Adhésion (qui donne droit aux deux
bulletins semestriels : 60 F,; CCP
Paris 763603 J).

Association des Amis de Mounier :
19, rue Henri Marrou, 92290
Chétenay-Malabry (métro : RER ligne
B, par Robinson).

Trois manifestations sur le livre
et la lecture : « entretiens du
livre »

Dans la période de mutations que
nous traversons, particulierement
dans le domaine du livre, de la lec-
ture et de la documentation, et, plus
généralement, dans celui de l'infor-
mation, il est essentiel que les pro-
fessionnels soient capables d'antici-
per leur adaptation.

Le livre est une industrie tradition-
nelle (on pourrait méme dire un arti-
sanat). Les nouvelles technologies
de la photocomposition, de l'impri-
merie, de la communication rendent
ce secteur de l'industrie culturelle
particulierement vulnérable. C’est
pourquoi nous avons pensé que le
moment était venu de mettre sur
pied une manifestation susceptible
de préparer tous les professionnels
aux transformations en cours et a
venir. Manifestations proposées :

Un colloque international, a la Biblio-
théque Publique d’Information du
Centre Pompidou, autour de |'expo-
sition (qui sera présentée du 20 octo-
bre 1987 au 18 janvier 1988) :
« Mémoires du Futur ». Ce colloque
propose une réflexion théorique sur
le devenir des bibliothéques face aux
nouvelles technologies.
Du 3 au 5 décembre 1987.

Des entretiens, sous forme de com-
munications, visant a présenter les
expériences les plus significatives en
matiere d’'innovation qui se sont
déroulées en France au cours de |'an-
née 1987, dans le domaine du livre,
de la Lecture et de la documentation.
Du 7 au 9 décembre 1987.

Un salon de l'innovation, consacre
aux industriels, constructeurs, desi-
gners, qui souhaiteront présenter
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a leurs futurs usagers |'état d’avan-
cement de leurs recherches, dans
des domaines concernant le livre et
la lecture : mobilier, matériel infor-
matique, audiovisuel, d'imprimerie,
de photocomposition, etc.

Du 3 au 9 décembre 1987.

Entretiens du Livre
Le Lac des Signes,
7, avenue Gourgaud 75017 Paris

Savoir livre

Débats et propositions sur le Livre et
I’'Ecole

Depuis 1985, cinq éditeurs, Belin,
Hachette, Hatier, Magnard et Nathan,
travaillent ensemble sur |'avenir du
Livre et de |I'Ecole. Au sein d'une
association a but non lucratif,
SAVOIR-LIVRE, ils unissent les
efforts de propositions des expérien-
ces de tous ceux qui veulent fabri-
quer |'Ecole du Futur.

Savoir-livre est ouverte a tous
ceux qui, directement ou indirecte-
ment, sont concernes par les proble-
mes de |'Education : ses partenaires.

En 1987, Savoir-livre élargit le
débat sur |'Education a des cercles
inhabituels & ce milieu. Elle est a l'ini-
tiative d'un réseau de 130 membres
venant de tous les secteurs de la vie
economique.

Pour pouvoir ancrer son action sur
une connaissance exacte de la réa-
lité, Savoir-livre a entrepris une série
d'enquétes : la premiére, réalisée
avec le concours de la Cofremca, fait
I’'objet d'une publication : « L'école
face aux deéfis du futur », premier
ouvrage de la collection Les cahiers
de Savoir-Livre.

Outre ses publications qui se décli-
nent en :

. Cahiers Savoir-livre
. Livres documentaires a caractere
plus didactique
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. Livres grand public de type informa-
tif portant sur les problémes les plus
aigus de |'Education,

Savoir-livre poursuit sa recherche
d'informations par des interviews
d'experts, des sondages auprés
d'enseignants, des questionnaires
destinés aux eleves et au grand
public. Elle organise aussi des con-
férences périodiques sur des thémes
directement liés a la vie quotidienne
a l'école.

Enfin dans la ligne de ses objectifs
prioritaires, Savoir-livre lance une
vaste enquéte nationale destinée a
intéresser les maires et les responsa-
bles communaux au probleme des
moyens d'enseignement et, notam-
ment au livre de classe a |'école
primaire :

« Enquéte sur un cartable »

Cette enquéte doit s'étendre sur
toute I'année 87 et, toucher a la fois
les maires, les enseignants et les
parents.

Aujourd’hui, a I'heure de la concer-
tation, Savoir-livre rampe de lance-
ment, entend bien apporter sa con-
tribution aux nécessaires débats d'ou
naitra I'Ecole du XXle siécle.

79, av. Denfert-Rochereau 75014
Paris (tél. : (1) 43.26.26.10). Asso-
ciation a but non lucratif.

Communiquer, un enjeu vital
pour les associations

Les associations ne peuvent plus
traiter la communication de facon
accessoire ou comme une con-
trainte. Elles doivent la développer.
Ce n’est pas seulement un nouveau
gadget, un simple outil, mais un réel
enjeu pour se faire connaitre et se
faire reconnaitre.

Une récente enquéte faite par la
Fonda a permis de voir que les
associations.
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— sont soucieuses d'ameéliorer leur
fonctionnement interne en permet-
tant une circulation rapide des idées,
des projets entre les adhérents,

— sont désormais préoccupés de
projeter leur image a |'extérieur,
autant pour peser sur les événe-
ments, manifester leur utilité sociale,
que pour recruter,

— sont désireuses de nouer des rela-
tions avec d'autres systemes d'infor-
mation, de réflexion ou de deécision.

Face a cela, elles sont souvent
hésitantes quant au choix des
moyens de communication, ayant :
— des expériences trop souvent bre-
ves, limitées a leurs besoins internes
et externes, sans mise en ceuvre
d'une véritable politique de
communication,

— des notions imprécises des bud-
gets a mettre en jeu sur de longues
périodes,

— un besoin aigu, sauf brillantes
exceptions, d'information et de for-
mation a la communication.

Pour permettre aux associations
d'améliorer leur fonctionnement
interne et de manifester leur utilité
sociale, la Fonda organise un collo-
gue sur les enjeux de la communica-
tion pour les associations, a Lille éga-
lement, les 9 et 10 octobre 1987.

La logique des médias ameéne a tou-
jours davantage de perfections tech-
niques. Mais est-il encore question de
communiquer, c’'est-a-dire de mettre
en relation les hommes et les idées.
Or c’est la vocation des associations.

Et pourtant elles sont exclues du
champ de la communication.
Analyser les raisons de cette
exclusion, identifier les contraintes,
chercher les remedes, tel sera |'ob-
jet du colloque des 9 et 10 octobre.

FONDA — 18, rue de Varenne
75007 Paris — tél. : 45.49.06.58.

Premier Festival du film d'art

En octobre 1987, sera créé le Pre-
mier Festival du film d'art, au Musée
national d"art moderne, dont le but
est de promouvoir le cinéma réalisé
sur les arts plastiques contempo-
rains, et plus spécialement, en cette
premiere annee, sur les ateliers d'ar-
tistes. Peuvent participer, dans leur
format d’origine, les films de courts
ou moyens metrages en 35 mm et
16 mm dont la réalisation est posté-
rieure a 1982. Un jury international
composé de personnalités du cinéma
et des arts plastiques décernera un
prix de 30.000 F au réalisateur
sélectionné.

Date limite d’'inscription : 30 mai
1987. Le deuxieme festival se tien-
dra en 1989.

Correspondance : Premier Festival
du film d’art, Cinéma du Musée,
Musée national d’art moderne, Cen-
tre Georges Pompidou, 75191 Paris
cédex 04. Tél.: 42.77.12.33;
Giséle Breteau, poste 47.22.
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Pour votre formation

La 4¢ université régionale d'été
des Pays de la Loire 30 aolt -
5 septembre

Pornichet-Loire-Atlantique

Réunir pendant une semaine 70
personnes : professionnels, bénévo-
les, élus, engagés dans des actions
de formation ou de promotion cultu-
relle et sociale, quel que soit leur
cadre (établissements scolaires,
municipalités, comités d'entreprise,
associations...) autour de 3 thémes
de rencontre et de travail :
— Analyse en commun des prati-
ques et des projets a partir des expé-
riences de chacun.
— Acquisitions dans diverses disci-
plines novatrices : celles-ci se situent
au niveau du perfectionnement,
I"'Université d'été dépassant
I“initiation.
— Amorce d'une création de reseaux
de coopération au plan de la Région.

S’ouvrir a l'environnement pour
prendre le go(t de vivre un rapport
différend a la culture de I'esprit et du
corps et a I'art (aucune compétence
particuliere n'étant exigée).
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Huit ateliers sont proposés aux
participants :

1. Lecture, pratiques de |'écrit et lec-
teur actif

2. Ecriture

3. La parole et pouvoir, pouvoir de
parole

4. Entrainement a la réflexion et a la
décision

5. Relations internationales

6. Moyens de développement local-
environnement

7. Développement de |I'association :
son évolution de la société civile vers
la vie économique

8. Création artistique

Pour tout renseignement s ‘adresser
a : Direction Régionale de la Jeu-
nesse et des Sports — Chemin de
I’Eraudiére 44075 Nantes Cédex —
Tél. : 40.49.41.24.
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Culture

Orsay, vers un autre XIX® sidcle

La revue le Débat propose dans
son n° 44 un important dossier sur
le musée d'Orsay et |'art du XIXe,

Plusieurs aspects sont abordés.
Tout d’'abord, on nous présente la
création d'un grand musée en nous
exposant les projets, les problémes,
iIntentions, contraintes et choix pour
la création de |'établissement.

La présentation du musée, ameéne
a une réflexion sur la peinture du
XIXe siecle, analysée dans la 2
partie.

Enfin, cette étude se termine par
I"analyse de deux monuments repré-
sentatifs : la statue de la liberté et le
sacre-cceur de Montmartre

Le Débat n® 44, mars-mai 1987,
192 p., 49, rue de la Vanne 92120
Montrouge.

Lu
dans

la presse

Beaubourg, 10 ans apreés

A |'occasion du 10® anniversaire
du Centre culturel Georges Pompi-
dou, la revue Esprit tente de faire un
premier bilan sur ses activités. Ce
dossier analyse les différents servi-
ces de « Beaubourg » ainsi que leurs
nombreuses activités et s'interroge
sur les déerapages qui ont eu lieu
entre les objectifs fixés au départ et
leurs réalisations.

Esprit n® 123, février 1987 - p. 1-80.
212, rue Saint Martin 75003 Paris.

Les Cahiers du Musée n° 19-20
Moderne, modernité, modernisme
On parle beaucoup de « postmo-
derne ». Commencons par savoir ce
qu’est le moderne. Les théories de
I’art moderne au XIXe siécle mettent
I"accent sur le fait que les « peintu-
res modernes » sont des peintres de
leur temps, des peintres de la vie
moderne. En méme temps, elles
introduisent |'idée « moderniste »
d'un art ou les éléments et valeurs
formelles deviendraient prépondé-
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rants. Des articles de P. Bourdieu
et Th. Grow analysent ce premier
moment. Une série d'articles his-
toriques par H. Bergius, E. Cohen, E.
Michaud, A. Turowski, Ch. Derouet,
|. Lacoste, M. Jarrety, J.M. Rabaté,
M. Collomb étudient ensuite les
valeurs modernes dans Dada, chez
les futuristes, chez Léger, dans
le Bauhaus ou le modernisme an-
glais. Pour finir, la publication du
célebre texte Avant-garde et Kitsch
de C. Greenberg présente le mo-
dernisme proprement dit et son
formalisme.

Le numeéro 22, polémique, posera
la question Aprés le modernisme 7 a
partir de contributions de critiques
contemporains.

240 pages. 40 illustrations noir et
blanc, 150 F. Mai 1987.

Spécial livres

Dans le sillage du Salon du Livre,
Croissance des Jeunes Nations s'in-
téresse ce mois-ci (mars 1987) au
livre dans le Tiers-Monde. Ainsi, les
pays en voie de développement (3/4
de |'humanité) produisent moins
d'1/4 de la totalité des ouvrages
publies dans le monde.

Cette étude tente d’analyser les
entraves a |'édition dans le Tiers-
Monde.

De plus, loin d'étre un probléme
secondaire face a la faim, au travail...
le livre joue un réle irremplacable
dans la transmission des connaissan-
ces et donc du développement.

Enfin, plus de 400 écrivains sont
en prison pour avoir exprimé dans
des livres leurs idées. Ce dossier leur
est dedié.

Croissance des Jeunes WNations
n® 292, mars 1987 - p.14-39, 163
bd Malesherbes 756859 Paris cédex
17.

102

Jeunes

La situation des jeunes vis-a-vis de
I’'emploi. Tel est le dossier abordé ce
mois-ci dans la revue « Jeunes Tra-
vailleurs ». En fait, cette étude s'est
particulierement intéressée a ce que
I"on appelle « les petits boulots » ou
« activités nouvelles », pour repren-
dre la terminologie des pouvoirs
publics qui sont a |'origine d'une loi
visant a leur donner un statut, au
moyen des « associations
intermédiaires ».

Ainsi ce numero tente de cerner ce
champ d’activités olu se situent de
plus en plus de jeunes qui sans étre
réellement au chémage n'ont pour-
tant pas une situation stable et a
plein temps.

Jeunes travailleurs n® 158, janvier-
mars 1987, 1, rue Royer-Collard
75005 Paris

Les jeunes en prison

La rédaction d'Enfant d‘abord
vient de réaliser une enquéte sur les
jeunes en prison.

Elles nous en présente les resultats
dans le numéro de janvier-février
1987 (n°® 114).

Enfant d‘abord n° 114, janvier-
février 1987, p.35-70, 12, rue
Vivienne 75002 Paris.

Action sociale

Démographie : cote d'alerte. Quelle
politique familiale ?

Sous ce titre, réalités familiales,
présente un dossier sur la situation
démographique de notre pays.

Il se compose de deux parties :
tout d'abord, une analyse démogra-
phique actuelle et les prévisions pour
I"avenir. La 2°® partie nous replonge
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dans le passé avec un petit parcours
historigue.

Réalitées familiales n®° 2, janvier
1987, 66 p., 28, place Saint Geor-
ges 750089 Paris

Le sentiment d'insécurité

Tel est le théme abordé dans le
n°6 de la revue Informations Socia-
les. Les auteurs de ce dossier
essaient tout d'abord d’analyser le
phénomeéne de la peur en tant que
composante de la mentalité contem-
poraine ainsi que la réaction de cha-
cun face au spectacle de |'insécurité.

Puis, a I'aide de témoignages on
constate que le cycle de la peur
n‘épargne pas, bien au contraire,
ceux qui par leur métier y sont con-
frontés gquotidiennement.

Enfin, ce dossier évoque les efforts
entrepris pour lutter contre ce
phénomeéne.

Informations sociales n° 6, 1986,
23, rue Daviel 75634 Paris cédex 13

Familles étrangéres ici et maintenant
Quelles stratégies doivent adopter
les familles immigrées pour s‘intégrer
dans leur nouveau milieu ? C'est &
cette question que se propose de
répondre le dossier du Groupe Fami-
lial (n® 114 - janvier-mars 87). On
constate qu’il doit y avoir interaction
entre les stratégies déployées par les
immigrés et les autochtones pour
faciliter les conditions de vie.

Les efforts de chacun doivent
empécher de figer des stéréotypes
afin de permettre une évolution.

C’est aussi cette évolution concer-
nant la vie personnelle, familiale,
sociale de |'étranger immigré, que les
auteurs ont voulu faire partager au
lecteur.

Le groupement familial n° 114,
janvier-mars 1987, 95 p., 5 impasse
Bon Secours 75543 Paris cédex 11

Les apports de la sociologie a I'urba-
nisme opérationnel

Les 12, 13 et 14 mars 1986,
Habitat-Formation, avec le concours
de la Fondation pour la Recherche
Sociale (FORS) organisait un sémi-
naire de formation sur le théme : les
apports récents de la sociologie a
I'urbanisme opérationnel.

Le numeéro 101 (janvier-mars
1987) de Recherche Sociale, en
reproduit |'essentiel des travaux.

Ainsi, on constate que, contraire-
ment aux années 60, les techniciens
de |'urbanisme ont tendance a negli-
ger les études sociologiques. Or, ce
séminaire, a travers |'étude de deux
cas concrets : la réhabilitation des
quartiers et |'évolution des structu-
res familiales, a tenté de rapprocher
les deux partenaires indispensables
a I'aménagement de nos villes.

Recherche sociale n® 101, janvier-
mars 1987, 83 p., 14, rue Saint
Benoit 75016 Paris

Communication

Europe — Etats-Unis : le Monopoly
des médias

En France, la politique de la com-
munication se confond souvent avec
la politique de la télévision et méme
avec la politique a la télévision.

Ainsi, cette analyse de Médiaspou-
voir, souligne les effets pervers de
cette situation et ses incidences sur
les orientations des groupes francais
de communication chez lesquels
aucune stratégie internationale ne se
dessine pour le moment.

Pour compléter cette réflexion, ce
dossier rappelle la dure réalité de la
concurrence internationale avec
I"étude d'exemples concrets d'im-
plantation de groupes européens sur
le marché américain mais égale-
ment la formidable puissance des
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ameéricains dans
audiovisuelle.

Une réflexion de J. Delors sur la
politique européenne dans le
domaine audiovisuel conclut cette
analyse.

la production

Médiaspouvoirs n® 6, mars 1987,
p.85-144, 41, rue Francois 1¢
75008 Paris.

40 ans de cinéma francais

Le Centre National de la cinémato-
graphie vient de féter ses 40 ans. A
cette occasion, il vient de sortir un
numero spécial qui retrace annee par
année 40 ans de cinéma francais. |l
présente les principaux événements
institutionnels, économiques, techni-
ques et artistiques.

Sans se vouloir exhaustif, ce dos-
sier a un double but :
— réunir dans un méme document
une importante documentation.
— mettre en relation des événe-
ments a priori sans rapports et qui
pourtant sont étroitement imbriqués.

Informations CNC n° 27117, déc.
1986, 27 p., 12, rue du Lidbeck
75784 Paris cédex 16.

Les musiques de films

La revue « Vibrations » consacre
ce mois-